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Περίληψη (Executive Summary)

Η παρούσα μελέτη αφορά στην έρευνα πεδίου που διεξάχθηκε το 2006 στο πλαίσιο της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL, και ειδικότερα της Αναπτυξιακής Σύμπραξης «ΠΑΝΔΩΡΑ». Η έρευνα που περιλάμβανε δύο ομάδες-στόχους, διευθυντικά στελέχη επιχειρήσεων και εργαδοτούμενους στόχευε στη χαρτογράφηση των στάσεων, των αντιλήψεων και των προσδοκιών των ομάδων-στόχων σε σχέση με τη συμφιλίωση της οικογενειακής και της επαγγελματικής ζωής. 

Στην έρευνα συμμετείχαν 210 διευθυντικά στελέχη επιχειρήσεων και 424 εργοδοτούμενοι και καλύφτηκαν όλοι οι επιχειρηματικοί κλάδοι δραστηριοποίησης, εκτός των δημόσιων οργανισμών της Κύπρου.

Οι γυναίκες αποτελούσαν το 26,3% των διευθυντικών στελεχών και το 43,5% των εργαδοτούμενων που συμμετείχαν στην έρευνα. Ένας στους τρεις συμμετέχοντες ήταν ηλικίας μέχρι 35 ετών και 8 στους δέκα ήταν έγγαμοι. Αναφορικά με το εκπαιδευτικό επίπεδο των συμμετεχόντων το 80% των στελεχών ήταν απόφοιτοι ανώτερης εκπαίδευσης, ενώ η πλειοψηφία των εργοδοτούμενων (61,5%) είχαν ολοκληρώσει την δευτεροβάθμια εκπαίδευση.

Τα κυριότερα ευρήματα της έρευνας συνοψίζονται στα εξής:

· Το 24,3% των διευθυντικών στελεχών που πήραν μέρος στην έρευνα δραστηριοποιείται στον οικονομικό κλάδο του εμπορίου και το 18% των εργοδοτούμενων απασχολείται στον κλάδο των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων.

· Το 53,8% των εργοδοτούμενων πιστεύει ότι το ενδιαφέρον της επιχείρησης για το συνδυασμό των οικογενειακών και επαγγελματικών υποχρεώσεων είναι πολύ μικρό. Παρόμοια είναι η αντίληψη που υπάρχει για την κυβέρνηση (46,1%), ενώ το 69,1% αξιολογεί από ικανοποιητικό ως πολύ μεγάλο το βαθμό ενδιαφέροντος των συντεχνιών. 

· Το 83,4% των διευθυντικών στελεχών πιστεύει ότι οι υποχρεώσεις της οικογένειας επιδρούν αρνητικά στην απόδοση των εργοδοτούμενων γυναικών, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τους άνδρες είναι μόλις 47,5%. 

· Οι γυναίκες που έχουν οικογενειακές υποχρεώσεις έχουν διπλάσιες πιθανότητες να προσληφθούν από ένα άνδρα από ότι από μια γυναίκα.

· Το 66,2% των ανδρών διευθυντικών στελεχών πιστεύει ότι δεν υπάρχει καμία επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση μιας επιχείρησης να προάγει μια γυναίκα εργοδοτούμενη. Αντίθετα, μία στις δύο γυναίκες θεωρεί ότι υπάρχει επίδραση και μάλιστα αρνητική. 

· Η πλειοψηφία των γυναικών διευθυντικών στελεχών (52,8%) θεωρεί ότι η επιχείρηση μπορεί να βοηθήσει τους υπαλλήλους της «αρκετά», ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό για τους άνδρες (47,3%) αξιολογεί ως «μικρή» τη βοήθεια από τη μεριά της επιχείρησης.

· Τα διευθυντικά στελέχη των επιχειρήσεων παρουσιάζουν πιο αρνητική στάση από τους εργοδοτούμενους σχετικά με την επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην εργασιακή απόδοση των γυναικών, οι οποίοι σε ένα ποσοστό της τάξης του 15,7% δηλώνουν θετική επίδραση. 

· Το μεγαλύτερο ποσοστό των στελεχών δηλώνει προτεραιότητα στην ύπαρξη περισσότερων παιδικών σταθμών με φιλικά για τους εργοδοτούμενους ωράρια (89,1%). Αντίστοιχα, οι εργοδοτούμενοι θεωρούν σημαντικότερη σε ποσοστό 90,6% τη δυνατότητα χορήγησης μεγαλύτερων γονικών αδειών με αμοιβή. 

· Σαν πρώτη επιλογή «εμποδίου» τόσο για τα στελέχη των επιχειρήσεων όσο και για τους εργοδοτούμενους εμφανίζεται το οικονομικό κόστος που έχει για την κάθε επιχείρηση η λήψη θετικών μέτρων για την προώθηση της συμφιλίωσης μεταξύ οικογενειακής και εργασιακής ζωής.  

· Αναφορικά με το βαθμό εξισορρόπησης της επαγγελματικής με την προσωπική/ οικογενειακή ζωή, παρατηρούμε ότι το 74,7% των στελεχών δηλώνει ότι τα καταφέρνει καλά έως πολύ καλά, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τους εργοδοτούμενους είναι 65,2%.

· Ένας στους τρεις εργοδοτούμενους δηλώνει ότι αντιμετωπίζει αρκετά προβλήματα προκειμένου να μπορέσει να επιτύχει μια εξισορρόπηση μεταξύ της επαγγελματικής και της προσωπικής του ζωής. Περίπου ένας στους δύο από τους ερωτώμενους (49% για τους εργοδοτούμενους και 46,1% για τα διευθυντικά στελέχη) δηλώνει ότι η φροντίδα των παιδιών και του σπιτιού βασίζεται στη βοήθεια από τους γονείς. 

1. Ταυτότητα Έρευνας

Στο πλαίσιο υλοποίησης της Κοινοτικής Πρωτοβουλίας EQUAL οργανώθηκε και σχεδιάστηκε η Αναπτυξιακή Σύμπραξη «ΠΑΝΔΩΡΑ». Γενικότερος στόχος της σύμπραξης αυτής είναι η δημιουργία μία σειράς κατάλληλων μέτρων και ενεργειών που θα βοηθήσουν στη μετατροπή της συμφιλίωσης μεταξύ της εργασίας και της οικογένειας από κόστος σε ανταγωνιστικό πλεονέκτημα των επιχειρήσεων μέσα από τη διαμόρφωση και την ενίσχυση των κινήτρων για όλους τους αποφασίζοντες, επιχειρήσεις-συντεχνίες-κρατικοί λειτουργοί, στην Κύπρο.

Για τη χαρτογράφηση του πεδίου παρέμβασης προετοιμάστηκε, σχεδιάστηκε και υλοποιήθηκε έρευνα πεδίου, στο πλαίσιο της Ενέργειας ΙΙ και της Δράσης 2.3. Συγκεκριμένα, η έρευνα αφορούσε δύο βασικές ομάδες ερωτώμενων: διευθυντικά στελέχη επιχειρήσεων που απασχολούνται σε θέματα προσωπικού και εργοδοτούμενους –μέλη συντεχνιών της ΣΕΚ.

Για τις ανάγκες της έρευνας σχεδιάστηκαν 2 ερωτηματολόγια (βλέπε Παραρτήματα I και II), ένα για κάθε επιμέρους ομάδα συμμετεχόντων. Βασικός στόχος ήταν η διερεύνηση στάσεων και αντιλήψεων για τα θέματα της συμφιλίωσης οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής, όπως και η ανάδειξη ομοιοτήτων ή/και διαφορών μεταξύ των δύο εξεταζόμενων ομάδων. Τα ερωτηματολόγια ήταν αυτοχορηγούμενα και δόθηκαν για συμπλήρωση στις ενδιαφερόμενες ομάδες στη βάση γενικών και ειδικών κριτηρίων, τα οποία τέθηκαν από την ομάδα εργασίας έτσι ώστε να διασφαλίζεται η αντιπροσωπευτικότατα των δειγμάτων στο γενικό πληθυσμό.

Η έρευνα πεδίου και για τις δύο ομάδες ολοκληρώθηκε το φθινόπωρο του 2006. Στη συνέχεια ακολούθησε έλεγχος για την ποιότητα των συμπληρωμένων ερωτηματολόγιων και καταχώρηση τους σε ειδικά σχεδιασμένη βάση δεδομένων με το Statistical Package for Social Sciences (SPSS, version 12.0), πρόγραμμα το οποίο χρησιμοποιήθηκε και για τη μετέπειτα στατιστική ανάλυση των δεδομένων.

2. Αποτελέσματα 

Α. Έρευνα σε Διευθυντικά Στελέχη
Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζονται τα αποτελέσματα από την στατιστική ανάλυση των ερωτηματολογίων που δόθηκαν για συμπλήρωση σε διευθυντικά στελέχη επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στην Κύπρο.

Η παρουσίαση των αποτελεσμάτων χωρίζεται σε τέσσερα επιμέρους κεφάλαια, όπου δίνονται στοιχεία για τα δημογραφικά χαρακτηριστικά των συμμετεχόντων, τα ειδικότερα χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων στις οποίες απασχολούνται οι συμμετέχοντες στην έρευνα, τις απόψεις των ερωτώμενων σχετικά με την επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απασχόληση καθώς και τις στάσεις και αντιλήψεις τους σχετικά με τη συμφιλίωση οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής.

Α1. Δημογραφικά Χαρακτηριστικά Συμμετεχόντων

Από το σύνολο των διευθυντικών στελεχών (n=210 άτομα) που πήραν μέρος στην παρούσα μελέτη απαντώντας στο ερωτηματολόγιο της έρευνας, ο ανδρικός πληθυσμός αποτελεί το 73,7% και ο γυναικείος το 26,3%. 

Πίνακας 1. Γενικά Χαρακτηριστικά Συμμετεχόντων

	Χαρακτηριστικά Δείγματος
	%

	n= 210
	

	Φύλο
	

	Άνδρες
	73,7

	Γυναίκες
	26,3

	Ηλικία
	

	ως 25 ετών
	4,6

	26-35 ετών
	28,2

	36-45 ετών
	34,4

	46-55 ετών
	22,1

	56+ ετών
	10,8

	Οικογενειακή Κατάσταση
	

	Άγαμος/η
	14,6

	Έγγαμος/η
	85,4

	Εκπαιδευτικό Επίπεδο
	

	Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση
	18,2

	Ανώτερη/Ανώτατη Εκπαίδευση
	47,4

	Μεταπτυχιακό
	34,4


Όπως φαίνεται στον Πίνακα 1, το 32,8% των συμμετεχόντων είναι ηλικίας μέχρι 35 ετών, το 34,4% 36-45 ετών και το 32,9% πάνω από 46 ετών. Η ηλικιακή κατανομή των συμμετεχόντων παρουσιάζει ενδιαφέρον τόσο ως προς το γενικά νεαρό της ηλικίας των στελεχών, με μόλις το 10,8% να έχουν γεννηθεί πριν το έτος 1950, όσο και ως προς τις διαφοροποιήσεις ανά φύλο. Συγκεκριμένα, όπως φαίνεται στον παρακάτω πίνακα (Πίνακας 2), το ποσοστό των γυναικών ηλικίας ως 35 ετών είναι περίπου διπλάσιο από αυτό των ανδρών (50,9% και 26,4%, αντίστοιχα). 

Πίνακας 2. Ηλικιακή κατανομή κατά φύλο

	Ηλικιακή κατανομή
	Άνδρες
	Γυναίκες

	 
	%

	ως 25 ετών
	3,5
	7,8

	26-35 ετών
	22,9
	43,1

	36-45 ετών
	36,1
	29,4

	46-55 ετών
	24,3
	15,7

	56+ ετών
	13,2
	3,9

	n
	144
	51


Η πλειονότητα των συμμετεχόντων είναι έγγαμοι (85,4%), με το ποσοστό να φτάνει στην περίπτωση των ανδρών το 87,5% και στις γυναίκες το 79,6%.

Πίνακας 3. Οικογενειακή κατάσταση κατά φύλο

	Οικογενειακή κατάσταση
	Άνδρες
	Γυναίκες

	 
	%

	Άγαμος/η
	12,5
	20,4

	Έγγαμος/η
	87,5
	79,6

	n
	152
	54


Πίνακας 4. Εκπαιδευτικό επίπεδο κατά φύλο

	Εκπαιδευτικό επίπεδο
	Άνδρες
	Γυναίκες

	 
	%

	Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση
	22,2
	7,3

	Ανώτερη/Ανώτατη Εκπαίδευση
	45,1
	54,5

	Μεταπτυχιακό
	32,7
	38,2

	n
	153
	55


Αναφορικά με το επίπεδο εκπαίδευσης των στελεχών, παρατηρούμε ότι το 18,2% έχει ολοκληρώσει δωδεκαετή εκπαίδευση, το 47,4% είναι απόφοιτοι πανεπιστημίου και το 34,4% κάτοχοι μεταπτυχιακού διπλώματος (Πίνακας 1). Στο σημείο αυτό αξίζει να σημειωθεί ότι παρά το υψηλό ποσοστό των συμμετεχόντων που έχουν μεταπτυχιακό τίτλο σπουδών, μόνο ένα άτομο είναι κάτοχος διδακτορικού διπλώματος. Παράλληλα, σύμφωνα με τον παραπάνω πίνακα (Πίνακας 4), το ποσοστό των γυναικών που έχουν πανεπιστημιακή εκπαίδευση είναι υψηλότερο από το αντίστοιχο ποσοστό των ανδρών (92,7% και 77,8%). 

Α2. Χαρακτηριστικά Επιχείρησης

Όσον αφορά τον οικονομικό κλάδο δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων των ατόμων που πήραν μέρος στην έρευνα, παρατηρούμε ότι το 24,3% ασχολείται με το εμπόριο, το 14,8% με τα χρηματοπιστωτικά, το 14,3% με τις κατασκευές, το 9,5% με τα ξενοδοχειακά και το 7,6% με την μεταποίηση. 

Πίνακας 5. Επιχειρηματικός κλάδος δραστηριοποίησης, συνολικά και κατά φύλο

	
	Σύνολο
	Άνδρες
	Γυναίκες

	
	%

	Εμπόριο
	24,3
	27,3
	14,5

	Μεταποίηση
	7,6
	9,7
	1,8

	Ξενοδοχεία
	9,5
	8,4
	12,7

	Χρηματοπιστωτικά
	14,8
	9,1
	30,9

	Κατασκευές
	14,3
	16,9
	7,3

	Άλλο
	29,5
	28,6
	32,7

	n
	210
	154
	55


Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι ο κλάδος των χρηματοπιστωτικών αποτελεί τον κύριο κλάδο απασχόλησης των γυναικών προσελκύοντας το 30,9%, με το εμπόριο να έρχεται δεύτερο στη σειρά με ποσοστό 14,5% και στη συνέχεια τις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις με 12,7%. Αντίστοιχα, το μεγαλύτερο ποσοστό (28,6%) των ανδρών δηλώνει απασχόληση σε κάποιον άλλο κλάδο δραστηριοποίησης, ενώ με ποσοστό 24,3% ακολουθεί το εμπόριο.

Αναφορικά με το μέγεθος των επιχειρήσεων (Πίνακας 6), τα στελέχη των οποίων πήραν μέρος στην έρευνα, παρατηρούμε ότι σε ποσοστό 13,3% απασχολούν μέχρι 10 άτομα, το 34,3% από 11 ως 50 άτομα, το 18,1% από 51-100 άτομα, ενώ το 34,3% πάνω από 101 εργοδοτούμενους.

Πίνακας 6. Βασικά Χαρακτηριστικά Επιχείρησης

	Χαρακτηριστικά Επιχείρησης
	%

	
	

	Μέγεθος 
	

	0-10 άτομα
	13,3

	11-50 άτομα
	34,3

	51-100 άτομα
	18,1

	πάνω από 101 άτομα
	34,3

	n
	210

	Ποσοστό Γυναικείας Απασχόλησης
	

	έως 15%
	30,8

	16%-30%
	17,3

	31%-45%
	17,3

	46%-60%
	24,5

	πάνω από 60%
	10,1

	n
	208

	Ποσοστό απασχολούμενων με πτυχίο πανεπιστημίου
	

	έως 10%
	32,7

	11%-20%
	24,4

	21%-30%
	14,6

	31%-40%
	6,8

	πάνω από 40%
	21,5

	n
	205

	Ποσοστό γυναικών-στελεχών
	

	έως 10%
	73,1

	11%-20%
	14,4

	21%-30%
	6,5

	πάνω από 30%
	6,0

	n
	201


Για το 34,6% των επιχειρήσεων οι γυναίκες που απασχολούνται σε αυτές αποτελούν πάνω από το 46% του συνολικού αριθμού των εργοδοτούμενων, αν και για ένα ποσοστό των επιχειρήσεων της τάξης του 30,8% οι γυναίκες εργοδοτούμενες δεν ξεπερνούν το 15%. Επιπρόσθετα, η συντριπτική πλειονότητα των επιχειρήσεων (73,1%) απασχολεί γυναίκες σε σημαντικές θέσεις στελεχών σε ποσοστό που δε ξεπερνά το 10%.

Όσον αφορά το επίπεδο σπουδών στο συνολικό πληθυσμό των εργοδοτούμενων των επιχειρήσεων, το 32,7% δηλώνει ότι οι κάτοχοι πανεπιστημιακού τίτλου φτάνουν μέχρι το 10%, το 24,4% από 11-20%, το 14,6% από 21-30%, το 6,8% από 31-40% και το 21,5% πάνω από 40%.

Πίνακας 7. Ποσοστό απασχολούμενων με πτυχίο πανεπιστήμιο με ποσοστό γυναικών-στελεχών

	Ποσοστό απασχολούμενων με πτυχίο πανεπιστημίου
	Ποσοστό γυναικών-στελεχών

	
	έως 10%
	11-20%
	21-30%
	πάνω από 30%

	έως 10%
	40,0
	17,2
	0,0
	0,0

	11-20%
	25,5
	24,1
	23,1
	25,0

	21-30%
	14,5
	10,3
	23,1
	16,7

	31-40%
	4,1
	20,7
	7,7
	8,3

	πάνω από 40%
	15,9
	27,6
	46,2
	50,0


Αντίστοιχα, το ποσοστό των γυναικών που κατέχουν θέσεις στελεχών στις επιχειρήσεις φαίνεται να σχετίζεται με το ποσοστό των απασχολούμενων στις επιχειρήσεις με πτυχίο πανεπιστημίου. Συγκεκριμένα, όπως φαίνεται στον Πίνακα 7 στις επιχειρήσεις που το ποσοστό των πτυχιούχων ξεπερνά το 40% η πιθανότητα το αντίστοιχο ποσοστό των γυναικών– στελεχών να ξεπερνά το 30% φτάνει το 50%. 

Α3. Επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απασχόληση

Στον Πίνακα 8, όπως και στο Διάγραμμα 1, παρουσιάζεται η άποψη των συμμετεχόντων σχετικά με το βαθμό επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόδοση των εργοδοτούμενων. Συγκεκριμένα, παρατηρούμε ότι το 83,4% των ατόμων πιστεύει ότι οι υποχρεώσεις της οικογένειας επιδρούν από αρνητικά ως πολύ αρνητικά στην απόδοση των εργοδοτούμενων γυναικών, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τους άνδρες είναι μόλις 47,5%. 

Πίνακας 8. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόδοση του άνδρα και της γυναίκας εργοδοτούμενου/ης

	Βαθμός επίδρασης
	Άνδρες
	Γυναίκες

	
	n
	%
	n
	%

	Πολύ αρνητικά
	6
	2,9
	74
	37,2

	Αρνητικά
	93
	44,5
	92
	46,2

	Καθόλου
	92
	44
	26
	13,1

	Θετικά 
	15
	7,2
	7
	3,5

	Πολύ θετικά
	3
	1,4
	0
	0

	Σύνολο
	209
	100
	199
	100
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Ο βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στις γυναίκες εργοδοτούμενες δεν παρουσιάζει σημαντικές διαφοροποιήσεις ανάλογες με το φύλο των συμμετεχόντων στην έρευνα (Πίνακας 9). Παρόλα αυτά ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι οι άνδρες πιστεύουν σε μεγαλύτερο ποσοστό από τις γυναίκες (84,7% και 79,6%, αντίστοιχα) πως οι οικογενειακές υποχρεώσεις επηρεάζουν αρνητικά τις γυναίκες εργοδοτούμενες.

Πίνακας 9. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόδοση της γυναίκας εργοδοτούμενης κατά φύλο

	Βαθμός επίδρασης στην απόδοση των γυναικών
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	N
	%

	Πολύ αρνητικά
	56
	38,9
	17
	31,5
	73
	36,9

	Αρνητικά
	66
	45,8
	26
	48,1
	92
	46,5

	Καθόλου
	17
	11,8
	9
	16,7
	26
	13,1

	Θετικά 
	5
	3,5
	2
	3,7
	7
	3,5

	Σύνολο
	144
	100
	54
	100
	198
	100


Παράλληλα, δεν παρατηρούνται διαφοροποιήσεις στην κατά φύλο ανάλυση του βαθμού επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση μιας επιχείρησης να προσλάβει μια γυναίκα (Πίνακας 10) ή ένα άνδρα (Πίνακας 11). 

Πίνακας 10. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση για πρόσληψη μιας γυναίκας κατά φύλο

	Βαθμός επίδρασης στην απόφαση πρόσληψης γυναικών
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	N
	%

	Πολύ αρνητικά
	8
	5,3
	3
	5,6
	11
	5,3

	Αρνητικά
	55
	36,2
	20
	37,0
	75
	36,4

	Καθόλου
	80
	52,6
	27
	50,0
	107
	51,9

	Θετικά 
	8
	5,3
	3
	5,6
	11
	5,3

	Πολύ θετικά
	1
	0,7
	1
	1,9
	2
	1,0

	Σύνολο
	152
	100
	54
	100
	206
	100


Παρόλα αυτά, είναι σημαντική η διαφορά που παρατηρείται από τη συγκριτική ανάλυση αυτών των δύο μεταβλητών. Συγκεκριμένα, οι οικογενειακές υποχρεώσεις επιδρούν αρνητικά στην απόφαση για την πρόσληψη μιας γυναίκας από άνδρα διευθυντικό στέλεχος σε ποσοστό 41,5%, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για άνδρα εργοδοτούμενο είναι 20,7%. Ακόμα μεγαλύτερη διαφορά παρουσιάζεται όταν αναλύσουμε την αρνητική επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων για την πρόσληψη γυναίκας από γυναίκα (42,6%), ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τους άντρες είναι μόλις 10,9%. Με άλλα λόγια, οι γυναίκες που έχουν οικογενειακές υποχρεώσεις έχουν διπλάσιες πιθανότητες να προσληφθούν από ένα άνδρα από ότι από μια γυναίκα.

Πίνακας 11. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση για πρόσληψη ενός άνδρα κατά φύλο

	Βαθμός επίδρασης στην απόφαση πρόσληψης ανδρών
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	N
	%

	Πολύ αρνητικά
	3
	2,0
	0
	0,0
	3
	1,5

	Αρνητικά
	28
	18,7
	6
	10,9
	34
	16,6

	Καθόλου
	107
	71,3
	45
	81,8
	152
	74,1

	Θετικά 
	9
	6,0
	4
	7,3
	13
	6,3

	Πολύ θετικά
	3
	2,0
	0
	0,0
	3
	1,5

	Σύνολο
	150
	100
	55
	100
	205
	100


Όπως φαίνεται στο παρακάτω διάγραμμα (Διάγραμμα 2), το μέγεθος της επιχείρησης έχει σχέση με την άποψη των συμμετεχόντων για το βαθμό επίδρασης των υποχρεώσεων στην απόφαση πρόσληψης μιας γυναίκας. Έτσι, εκτός από τις πολύ μεγάλες επιχειρήσεις (πάνω από 100 άτομα) όπου η πλειονότητά τους (69,4%) θεωρεί ότι δεν υπάρχει καμία επίδραση, για τις υπόλοιπες όσο αυξάνεται ο αριθμός των εργοδοτούμενων αυξάνεται και η άποψη αρνητικής επίδρασης.  
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Το 66,2% των ανδρών που συμμετείχαν στην έρευνα πιστεύει ότι δεν υπάρχει καμία επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση μιας επιχείρησης να προάγει μια γυναίκα εργοδοτούμενη. Αντίθετα, μία στις δύο γυναίκες θεωρεί ότι υπάρχει επίδραση και μάλιστα από αρνητική ως πολύ αρνητική (Πίνακας 12). 

Πίνακας 12. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση για προαγωγή μιας γυναίκας κατά φύλο

	Βαθμός επίδρασης στην απόφαση προαγωγής γυναικών
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	n
	%

	Πολύ αρνητικά
	5
	3,6
	6
	12,0
	11
	5,8

	Αρνητικά
	32
	23,0
	19
	38,0
	51
	27,0

	Καθόλου
	92
	66,2
	23
	46,0
	115
	60,8

	Θετικά 
	6
	4,3
	1
	2,0
	7
	3,7

	Πολύ θετικά
	4
	2,9
	1
	2,0
	5
	2,6

	Σύνολο
	139
	100
	50
	100
	189
	100


Πίνακας 13. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση για προαγωγή ενός άνδρα κατά φύλο

	Βαθμός επίδρασης στην απόφαση προαγωγής ανδρών
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	n
	%

	Πολύ αρνητικά
	1
	0,7
	1
	1,8
	2
	1,0

	Αρνητικά
	22
	15,1
	6
	10,9
	28
	13,9

	Καθόλου
	111
	76,0
	44
	80,0
	155
	77,1

	Θετικά 
	8
	5,5
	3
	5,5
	11
	5,5

	Πολύ θετικά
	4
	2,7
	1
	1,8
	5
	2,5

	Σύνολο
	146
	100
	55
	100
	201
	100


Εξετάζοντας την αντίστοιχη ερώτηση-μεταβλητή για τους άνδρες εργοδοτούμενους, παρατηρούμε ότι στο σύνολο των συμμετεχόντων, ανεξάρτητα από το φύλο τους, η πλειονότητα (77,1%) θεωρεί ότι η απόφαση μιας επιχείρησης να δώσει προαγωγή σε έναν άνδρα εργοδοτούμενο δεν επηρεάζεται από τις οικογενειακές του υποχρεώσεις (Πίνακας 13).
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Διάγραμμα 3. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση για προαγωγή

Προαγωγή γυναίκας

Προαγωγή άνδρα


Ολοκληρώνοντας τις ερωτήσεις που αφορούν στην επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απασχόληση, είναι σημαντικό να εξετάσουμε και το ποσοστό των ερωτώμενων που θεωρεί ότι οι απουσίες των εργοδοτούμενων οφείλονται στις υποχρεώσεις που πηγάζουν από την οικογένεια. Όπως φαίνεται στον παρακάτω πίνακα (Πίνακας 14), η πλειονότητα των συμμετεχόντων στην έρευνα (64%) πιστεύει ότι η απουσία από την εργασία είναι αποτέλεσμα ή σχετίζεται με τις οικογενειακές υποχρεώσεις σε ποσοστό που φτάνει το 20%, ενώ το 17,3% ανεβάζει το αντίστοιχο ποσοστό των απουσιών πάνω από το 30%. 

Πίνακας 14. Ποσοστό απουσιών εργοδοτούμενων που οφείλονται σε οικογενειακές υποχρεώσεις

	Ποσοστό απουσιών
	n
	%

	ως 20%
	130,0
	64,0

	21-30%
	38,0
	18,7

	31-40%
	16,0
	7,9

	πάνω από 40%
	19,0
	9,4

	Σύνολο
	203
	100,0


Α4. Στάσεις και αντιλήψεις σχετικά με τη συμφιλίωση οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής

Ο Πίνακας 15 παρουσιάζει τις στάσεις των συμμετεχόντων στην έρευνα σχετικά με την εφαρμογή συγκεκριμένων μέτρων που στοχεύουν στη συμφιλίωση της οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής. 

Πίνακας 15. Εφαρμογή μέτρων για τη συμφιλίωση οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής

	Εφαρμογή μέτρων
	Ναι
	Όχι
	n

	
	
	
	

	Ελαστικό ωράριο 
	71,7
	28,3
	187

	Μειωμένο ωράριο
	60,8
	39,2
	181

	Συνεργασία με παιδικούς σταθμούς
	78,8
	21,2
	179

	Άλλα μέτρα
	93,2
	6,8
	176
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Διάγραμμα 4. Εφαρμογή μέτρων
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Συγκεκριμένα, το μεγαλύτερο ποσοστό (78,8%) συγκεντρώνεται στην πιθανότητα συνεργασίας της επιχείρησης με παιδικούς σταθμούς έτσι ώστε να υπάρχει η δυνατότητα επιλογής και υιοθέτησης φιλικών ωραρίων για τους εργοδοτούμενους. Δεύτερο μέτρο σε σειρά προτίμησης εμφανίζεται η δυνατότητα επιλογής ελαστικού ωραρίου έναρξης και λήξης και τρίτο η απασχόληση με μειωμένο ωράριο. Στο σημείο αυτό αξίζει να σημειωθεί ότι η ερώτηση αυτή παρουσιάζει τα υψηλότερα ποσοστά μη καταγραφής απαντήσεων (από 11-16%). Παράλληλα ένα πολύ ψηλό ποσοστό ερωτηθέντων (93,2%) φαίνεται να βλέπει πιθανές λύσεις σε «άλλα μέτρα» τα οποία ωστόσο δε διευκρινίζονται στην παρούσα έρευνα.

Πίνακας 16. Δυνατότητα βοήθειας της επιχείρησης στους εργοδοτούμενους για το συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων κατά φύλο

	Δυνατότητα βοήθειας της επιχείρησης στις οικογενειακές υποχρεώσεις
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	n
	%

	Καθόλου
	24
	16,0
	3
	5,7
	27
	13,3

	Λίγο
	71
	47,3
	20
	37,7
	91
	44,8

	Αρκετά
	46
	30,7
	28
	52,8
	74
	36,5

	Πολύ
	9
	6,0
	2
	3,8
	11
	5,4

	Σύνολο
	150
	100,0
	53
	100,0
	203
	100,0


Ενδιαφέρον παρουσιάζει η αντίληψη που έχουν οι συμμετέχοντες σχετικά με τη δυνατότητα της επιχείρησης στην οποία απασχολούνται να βοηθήσει στο συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων με την εργασιακή απασχόληση (Πίνακας 16 και Διάγραμμα 5). 
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Διάγραμμα 5. Βοήθεια της επιχείρησης για το συνδυασμό οικογένειας και απασχόλησης, κατά φύλο
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Ειδικότερα, παρατηρούμε ότι  περισσότερες από τις μισές  γυναίκες που συμμετείχαν στην έρευνα (52,8%) θεωρούν ότι η επιχείρηση μπορεί να βοηθήσει τους υπαλλήλους της «αρκετά», ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό για τους άνδρες (47,3%) αξιολογεί ως «μικρή» τη βοήθεια από τη μεριά της επιχείρησης. 

Πίνακας 17. Παράγοντες που βοηθούν τους εργοδοτούμενους στο συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας

	Παράγοντες βοήθειας
	Καθόλου
	Λίγο
	Αρκετά
	Πολύ
	 

	
	%
	n

	Περισσότεροι παιδικοί σταθμοί
	2,1
	8,9
	51,6
	37,5
	192

	Φιλικά ωράρια σχολείων
	1,1
	10,0
	46,3
	42,6
	190

	Μεγαλύτερες γονικές άδειες με αμοιβή
	5,5
	34,4
	29,0
	31,1
	183

	Ελαστικά ωράρια
	3,1
	17,3
	41,4
	38,2
	191

	Ίση κατανομή οικογενειακών υποχρεώσεων σε άνδρες και γυναίκες
	3,2
	23,4
	40,4
	33,0
	188


Όσον αφορά στο βαθμό βοήθειας διαφόρων παραγόντων/μέτρων με σκοπό το συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας (Πίνακας 17), παρατηρούμε ότι το 89,1% πιστεύει ότι η ύπαρξη περισσότερων παιδικών σταθμών με ωράρια πιο φιλικά για τους εργοδοτούμενους βοηθά αρκετά έως πολύ. Αντίστοιχα, το 88,9% δίνει έμφαση σε πιο φιλικά για τους εργοδοτούμενους ωράρια από τη μεριά των σχολείων, ενώ το 79,6% πιστεύει ότι βοηθά αρκετά ως πολύ η ύπαρξη ελαστικών ωραρίων απασχόλησης. Τη σημασία (αρκετά ως πολύ) της ίσης κατανομής των οικογενειακών υποχρεώσεων μεταξύ των ανδρών και των γυναικών εκφράζει το 73,4% και το 60,1% πιστεύει ότι θα βοηθήσει αρκετά ως πολύ η δυνατότητα χορήγησης μεγαλύτερων γονικών αδειών με αμοιβή.

Όπως φαίνεται στο Διάγραμμα 6, γενικά ο ανδρικός πληθυσμός που συμμετείχε στην έρευνα δηλώνει ότι τα αναφερόμενα μέτρα μπορούν να βοηθήσουν «αρκετά» στη συμφιλίωση μεταξύ οικογενειακής και εργασιακής ζωής, ενώ οι γυναίκες δίνουν μεγαλύτερη έμφαση στην υιοθέτηση τους αξιολογώντας ως «πολύ» τη βοήθεια από αυτά. Επιπρόσθετα, τόσο οι άνδρες όσο και οι γυναίκες πιστεύουν ότι η βοήθεια μπορεί να έρθει κύρια από τη δημιουργία περισσότερων παιδικών σταθμών και την υιοθέτηση φιλικών ωραρίων των σχολείων για τους εργοδοτούμενους γονείς. Αντίθετα, ως λιγότερο αποτελεσματικό μέτρο και για τα δύο φύλα παρουσιάζεται η μεγαλύτερη γονική άδεια με αμοιβή (53,7% για τους άνδρες και 77,6% για τις γυναίκες).  
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Διάγραμμα 6. Παράγοντες βοήθειας κατά φύλο

Πολύ

Αρκετά

Λίγο

Καθόλου


Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζουν οι αντιλήψεις των συμμετεχόντων σχετικά με την επίδραση της ίδιας της επιχείρησης στη λήψη μέτρων κατάλληλων για την προώθηση της συμφιλίωσης μεταξύ οικογενειακής και εργασιακής ζωής (Πίνακας 18). Έτσι, ως πρώτη επιλογή «εμποδίου» εμφανίζεται το οικονομικό κόστος που έχει για την κάθε επιχείρηση η λήψη θετικών μέτρων και ως δεύτερη οι δυσκολίες διαχείρισης αυτών των μέτρων από την ίδια την επιχείρηση.  

Πίνακας 18. Παράγοντες που εμποδίζουν την επιχείρηση στη λήψη μέτρων για το συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας

	Παράγοντες εμποδίων
	Καθόλου
	Λίγο
	Αρκετά
	Πολύ
	 

	
	%
	n

	Τρόπος οργάνωσης εργασίας
	8,7
	23,0
	45,9
	22,4
	196

	Οικονομικό κόστος
	6,7
	17,6
	44,6
	31,6
	193

	Δυσκολίες στη διαχείριση ανάλογων μέτρων
	7,9
	21,7
	48,7
	21,7
	189

	Έλλειψη γνώσης για βοηθητικά μέτρα
	12,1
	23,7
	41,6
	22,6
	190


Ειδικότερα, στο Διάγραμμα 7, όπου παρουσιάζονται οι αντιλήψεις των συμμετεχόντων στην προαναφερόμενη ερώτηση ανάλογα με το φύλο τους, παρατηρούμε ότι το οικονομικό κόστος για την επιχείρηση θεωρείται το μεγαλύτερο εμπόδιο για τους άνδρες, ενώ οι γυναίκες δίνουν μεγαλύτερη έμφαση στις δυσκολίες που έχουν οι επιχειρήσεις στη διαχείριση βοηθητικών μέτρων. 
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Διάγραμμα 7. Παράγοντες εμποδίων της επιχείρησης στην εφαρμογή μέτρων συμφιλίωσης, κατά φύλο

Πολύ

Αρκετά

Λίγο

Καθόλου


Πίνακας 19. Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής κατά φύλο

	Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	n
	%

	Καθόλου
	5
	3,4
	1
	1,8
	6
	2,9

	Με αρκετά προβλήματα
	28
	18,8
	18
	32,7
	46
	22,5

	Καλά
	76
	51,0
	24
	43,6
	100
	49,0

	Πολύ καλά
	40
	26,8
	12
	21,8
	52
	25,5

	Σύνολο
	149
	100,0
	55
	100,0
	204
	100,0


Αναφορικά με το βαθμό εξισορρόπησης της επαγγελματικής με την προσωπική/ οικογενειακή ζωή, παρατηρούμε ότι το 77,8% των ανδρών δηλώνει ότι τα καταφέρνει καλά έως πολύ καλά, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό στις γυναίκες είναι 65,4%.  Επιπρόσθετα, το 18,8% των ανδρών και το 32,7% των γυναικών δηλώνουν ότι η εξισορρόπηση επιτυγχάνεται με  αρκετά όμως προβλήματα (Πίνακας 19). 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι σχεδόν διπλάσιο ποσοστό των έγγαμων δηλώνει ότι καταφέρνει να εξισορροπήσει την επαγγελματική με την οικογενειακή του ζωή σε πολύ καλό βαθμό (26,7%), συγκρινόμενο με το αντίστοιχο ποσοστό των άγαμων (13,8%). Επιπρόσθετα, ένας στους 5 συμμετέχοντες ανεξάρτητα από την οικογενειακή του κατάσταση δηλώνει να έχει αρκετά προβλήματα.

Πίνακας 20. Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής κατά οικογενειακή κατάσταση

	Βαθμός εξισσορόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής
	Έγγαμος/η
	Άγαμος/η

	
	n
	%
	n
	%

	Καθόλου
	5
	2,9
	1
	3,4

	Με αρκετά προβλήματα
	39
	22,7
	7
	24,1

	Καλά
	82
	47,7
	17
	58,6

	Πολύ καλά
	46
	26,7
	4
	13,8

	Σύνολο
	172
	100,0
	29
	100,0


Περίπου ένας στους δύο από τους ερωτώμενους (46,1%) δηλώνει ότι η φροντίδα των παιδιών και του σπιτιού βασίζεται στη βοήθεια από τους γονείς (Διάγραμμα 8), ακολουθεί η βοήθεια από το/τη σύζυγο σε ποσοστό 38,2%, η χρήση παιδικού σταθμού (25,8%), η οικιακή βοηθός (21,3%) και η προσωπική εργασία (13,5%).
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Πίνακας 21. Τρόποι οργάνωσης της φροντίδας κατά φύλο και οικογενειακή κατάσταση

	 
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Έγγαμοι
	Άγαμοι 

	
	%

	Οικιακή βοηθός
	18,9
	28,9
	19,5
	50,0

	Βοήθεια από γονείς
	43,2
	55,6
	46,3
	50,0

	Βοήθεια από σύζυγο
	42,4
	26,7
	40,2
	16,7

	Προσωπική εργασία
	8,3
	28,9
	12,8
	25,0

	Παιδικός σταθμός
	20,5
	42,2
	26,8
	16,7


Εξετάζοντας τον τρόπο οργάνωσης της φροντίδας κατά φύλο και οικογενειακή κατάσταση, παρατηρούμε ότι το μεγαλύτερο ποσοστό των ανδρών και των έγγαμων δηλώνει ότι στηρίζεται στη βοήθεια από τους γονείς και τη/το σύζυγο. Η πλειοψηφία των γυναικών δίνει έμφαση στη βοήθεια από τους γονείς (55,6%) και τον παιδικό σταθμό (42,2%).

Β. Έρευνα σε Εργοδοτούμενους

Στη συνέχεια παρουσιάζονται τα ευρήματα από την επιμέρους έρευνα που διεξάχθηκε με τη συμπλήρωση ερωτηματολογίων από εργοδοτούμενους που ζουν και εργάζονται στην Κύπρο.

Η παρουσίαση των αποτελεσμάτων ακολουθεί την ίδια με το προηγούμενο κεφάλαιο σειρά και λογική. Αξίζει να σημειωθεί, στο σημείο αυτό, ότι η στατιστική ανάλυση του ερωτηματολογίου των εργοδοτούμενων περιορίστηκε στις κοινές ερωτήσεις με το αντίστοιχο ερωτηματολόγιο των διευθυντικών στελεχών στο πλαίσιο της διευκόλυνσης δημιουργίας ενός πλαισίου σύγκρισης. 

Β1. Δημογραφικά Χαρακτηριστικά Συμμετεχόντων

Από το σύνολο των εργοδοτούμενων (n=424 άτομα) που πήραν μέρος στην παρούσα μελέτη απαντώντας στο ερωτηματολόγιο της έρευνας, ο ανδρικός πληθυσμός αποτελεί το 56,5% και ο γυναικείος το 43,5%. 

Πίνακας 22. Γενικά Χαρακτηριστικά Συμμετεχόντων

	Χαρακτηριστικά Δείγματος
	%

	n= 424
	

	Φύλο
	

	Άνδρες
	56,5

	Γυναίκες
	43,5

	Ηλικία
	

	ως 25 ετών
	6,6

	26-35 ετών
	28,3

	36-45 ετών
	37,0

	46-55 ετών
	21,5

	56+ ετών
	6,6

	Οικογενειακή Κατάσταση
	

	Άγαμος/η
	16,1

	Έγγαμος/η
	83,9

	Εκπαιδευτικό Επίπεδο
	

	Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση
	61,5

	Ανώτερη Εκπαίδευση
	21,2

	Πανεπιστημιακή Εκπαίδευση
	17,3


Όπως φαίνεται στον Πίνακα 22, το 34,9% των συμμετεχόντων είναι ηλικίας μέχρι 35 ετών, το 37% 36-45 ετών και το 29,1% πάνω από 46 ετών. Η ηλικιακή κατανομή των συμμετεχόντων δεν παρουσιάζει διαφοροποιήσεις ανάλογα με την οικογενειακή κατάσταση με το 83,9% τόσο των ανδρών όσο και των γυναικών να είναι έγγαμοι, αλλά και το φύλο (Πίνακας 23). Παρατηρούμε ότι μία στις 4 γυναίκες που απέχει από την παραγωγική διαδικασία είναι ηλικίας 26-35 ετών, βρίσκεται με άλλα λόγια στην αναπαραγωγική ηλικία.

Πίνακας 23. Ηλικιακή κατανομή κατά φύλο

	Ηλικιακή κατανομή
	Άνδρες
	Γυναίκες

	 
	%

	ως 25 ετών
	6,3
	7,1

	26-35 ετών
	28,9
	26,8

	36-45 ετών
	35,6
	39,3

	46-55 ετών
	21,3
	21,9

	56+ ετών
	7,9
	4,9

	n
	239
	183


Αναφορικά με το επίπεδο εκπαίδευσης των εργοδοτούμενων, παρατηρούμε ότι το 61,5% έχει ολοκληρώσει δωδεκαετή εκπαίδευση, το 21,2% είναι απόφοιτοι ανώτερης εκπαίδευσης και το 17,3% κάτοχοι πανεπιστημιακού τίτλου (Πίνακας 22). Οι γυναίκες εμφανίζουν χαμηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο από τους άνδρες, με την πλειονότητα (65,5%) να έχει ολοκληρώσει τη βασική εκπαίδευση (Πίνακας 24). 
Πίνακας 24. Εκπαιδευτικό επίπεδο κατά φύλο

	Εκπαιδευτικό επίπεδο
	Άνδρες
	Γυναίκες

	 
	%

	Δευτεροβάθμια Εκπαίδευση
	58,2
	65,5

	Ανώτερη Εκπαίδευση
	21,6
	20,9

	Πανεπιστημιακή Εκπαίδευση
	20,3
	13,6

	n
	232
	177


Β2. Χαρακτηριστικά Επιχείρησης

Όσον αφορά τον οικονομικό κλάδο δραστηριοποίησης των επιχειρήσεων των ατόμων που πήραν μέρος στην έρευνα, παρατηρούμε ότι το 18% απασχολείται με τα ξενοδοχειακά, το 14,4% με τις υπηρεσίες, το 13,4% με τις κατασκευές, το 12,2% ασχολείται με το εμπόριο, το 12,2% με τα χρηματοπιστωτικά, το 7% με τις μεταφορές και το 5,3% με την μεταποίηση. Επιπρόσθετα, το 12,2% των συμμετεχόντων απασχολείται σε κάποιον άλλο κλάδο δραστηριότητας από τους προαναφερόμενους (Πίνακας 25). Οι περισσότερες γυναίκες απασχολούνται στις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις (22,1%) και στον τομέα των υπηρεσιών (18,8%), ενώ οι άντρες εμφανίζουν το υψηλότερο ποσοστό απασχόλησης στον κατασκευαστικό τομέα (17,9%) και ακολουθούν τα ξενοδοχειακά και οι υπηρεσίες (14,9%).

Πίνακας 25. Βασικά Χαρακτηριστικά Επιχείρησης

	Επιχειρηματικός Κλάδος Δραστηριοποίησης
	%

	Εμπόριο
	12,2

	Μεταποίηση
	5,3

	Ξενοδοχεία
	18,0

	Χρηματοπιστωτικά
	12,2

	Κατασκευές
	13,4

	Υπηρεσίες
	14,4

	Αγροτική απασχόληση
	4,8

	Μεταφορές
	7,0

	Ασφάλειες
	0,5

	Άλλο
	12,2

	n
	417

	Μέγεθος 
	

	0-10 άτομα
	8,8

	11-50 άτομα
	31,4

	51-100 άτομα
	21,4

	πάνω από 101 άτομα
	32,4

	Δε γνωρίζω
	6,1

	n
	411

	Ποσοστό Γυναικείας Απασχόλησης
	

	έως 15%
	25,9

	16%-30%
	22,9

	31%-45%
	16,8

	πάνω από 45%
	25,6

	Δε γνωρίζω
	8,8

	n
	398


Αναφορικά με το μέγεθος των επιχειρήσεων, παρατηρούμε ότι το 8,8% αντιστοιχεί σε επιχειρήσεις που απασχολούν μέχρι 10 άτομα, το 31,4% από 11 ως 50 άτομα, το 21,4% από 51-100 άτομα, το 32,4% πάνω από 101 εργοδοτούμενους, ενώ το 6,1% δεν γνωρίζει το μέγεθος της επιχείρησης στην οποία εργάζεται.

Για το 25,6% των επιχειρήσεων οι γυναίκες που απασχολούνται σε αυτές αποτελούν πάνω από το 45% του συνολικού αριθμού των εργοδοτούμενων, αν και για ένα ποσοστό των επιχειρήσεων της τάξης του 25,9% οι γυναίκες εργοδοτούμενες δεν ξεπερνούν το 15%. 

Β3. Επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απασχόληση

Στο Διάγραμμα 9 παρουσιάζεται η άποψη των συμμετεχόντων σχετικά με το βαθμό επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων σε διάφορες φάσεις της ζωής. Συγκεκριμένα, παρατηρούμε ότι μόλις το 25,4% πιστεύει ότι οι οικογενειακές υποχρεώσεις είναι δυσβάστακτες μετά το γάμο, ποσοστό το οποίο αυξάνεται σε 33,3% μετά τη γέννηση του 1ου παιδιού και σε 60,4% μετά το 2ο παιδί. Παράλληλα, έμφαση αξίζει να δοθεί στο ότι ποσοστό της τάξης του 66,4% των εργοδοτούμενων θεωρεί ότι οι υποχρεώσεις είναι πολύ μεγάλες όταν υπάρχει κάποια ασθένεια ή ηλικιωμένο άτομο που χρειάζεται φροντίδα στην οικογένεια, ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό αρνητικής επίδρασης σημειώνεται στις υποχρεώσεις που απορρέουν από το χωρισμό (73,1%). 
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Διάγραμμα 9. Επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων
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Δεν παρουσιάζονται σημαντικές διαφοροποιήσεις όταν εξετάζεται ο βαθμός επίδρασης σε σχέση με το φύλο των συμμετεχόντων στην έρευνα (Πίνακας 26). Παρόλα αυτά, οι γυναίκες βλέπουν πιο «θετικά» τις οικογενειακές υποχρεώσεις που απορρέουν από το γάμο και την απόκτηση ενός παιδιού από ότι οι άνδρες συνάδελφοί τους και θεωρούν πιο δυσβάστακτες τις υποχρεώσεις από τη γέννηση του 2ου παιδιού και τη φροντίδα μέλους που ασθενεί. Ιδιαίτερη σημασία, πρέπει να δοθεί στο γεγονός ότι περισσότερο από όλες τις αναφερόμενες φάσεις της ζωής, οι γυναίκες δεν μπορούν να αντέξουν τις υποχρεώσεις μετά το χωρισμό, με το 84,7% να τις θεωρεί πολύ δυσβάστακτες, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό των ανδρών φτάνει το 64,9%.

Πίνακας 26. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων κατά φύλο

	 
	Λίγο
	Αρκετά
	Πολύ 

	
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Άνδρες
	Γυναίκες

	Μετά το γάμο
	39,2
	46,4
	31,9
	32,7
	28,9
	20,9

	Μετά τη γέννηση του 1ου παιδιού
	26,6
	21,2
	38,0
	47,9
	35,4
	30,8

	Μετά τη γέννηση του 2ου παιδιού
	8,8
	4,5
	35,6
	28,8
	55,6
	66,7

	Μετά από ασθένεια/γήρας μελών οικογένειας
	8,1
	5,3
	31,6
	18,9
	60,3
	75,8

	Μετά από χωρισμό
	8,1
	5,1
	27,0
	10,2
	64,9
	84,7


Ο παρακάτω πίνακας (Πίνακας 27) παρουσιάζει το βαθμό επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόδοση μιας γυναίκας εργοδοτούμενης. Όπως παρατηρούμε, η πλειονότητα των εργοδοτούμενων (68,9%) πιστεύει ότι η επίδραση είναι αρνητική, το 15,9% θετική και το υπόλοιπο 15,3% ότι δεν υπάρχει καμία επίδραση. Τα ποσοστά αυτά δεν διαφοροποιούνται σημαντικά ανάμεσα σε άνδρες και γυναίκες, παρά το γεγονός ότι οι άνδρες εκφράζουν γενικά αρνητικότερη θέση από την αντίστοιχη των γυναικών.

Πίνακας 27. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόδοση της γυναίκας εργοδοτούμενης κατά φύλο

	Βαθμός επίδρασης
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	n
	%

	Πολύ αρνητικά
	50
	23,1
	40
	22,7
	90
	23,0

	Αρνητικά
	103
	47,7
	77
	43,8
	180
	45,9

	Καθόλου
	27
	12,5
	33
	18,8
	60
	15,3

	Θετικά 
	23
	10,6
	18
	10,2
	41
	10,5

	Πολύ θετικά
	13
	6,0
	8
	4,5
	21
	5,4

	Σύνολο
	216
	100,0
	176
	100,0
	392
	100,0


Β4. Στάσεις και αντιλήψεις σχετικά με τη συμφιλίωση οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής

Αναφορικά με το βαθμό βοήθειας διαφόρων παραγόντων/μέτρων για το συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας (Πίνακας 28), παρατηρούμε ότι το 90,6% πιστεύει ότι η δυνατότητα χορήγησης μεγαλύτερων γονικών αδειών με αμοιβή θα βοηθήσει αρκετά έως πολύ. Αντίστοιχα, το 89% δίνει έμφαση σε πιο ελαστικά ωράρια, ενώ το 87,8% πιστεύει ότι βοηθά αρκετά ως πολύ η ύπαρξη φιλικών για τους εργαζόμενους ωραρίων από τη μεριά των σχολείων. Το 83,2% τονίζει την αναγκαιότητα δημιουργίας παιδικών σταθμών με φιλικά για τους εργοδοτούμενους ωράρια και το 81,6% εκφράζει τη σημασία (αρκετά ως πολύ) της μεγαλύτερης συμμετοχής των ανδρών στις οικογενειακές υποχρεώσεις. 

Πίνακας 28. Παράγοντες που βοηθούν τους εργοδοτούμενους στο συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας

	Παράγοντες βοήθειας
	Καθόλου
	Λίγο
	Αρκετά
	Πολύ
	 

	
	%
	n

	Περισσότεροι παιδικοί σταθμοί
	2,3
	14,5
	37,5
	45,7
	387

	Φιλικά ωράρια σχολείων
	2,3
	9,9
	39,1
	48,7
	394

	Μεγαλύτερες γονικές άδειες με αμοιβή
	2,8
	6,6
	27,5
	63,1
	393

	Ελαστικά ωράρια
	2,3
	8,7
	36,6
	52,4
	393

	Μεγαλύτερη συμμετοχή των ανδρών στις οικογενειακές υποχρεώσεις
	4,6
	13,8
	37,5
	44,1
	392

	Άλλοι παράγοντες
	4,3
	11,8
	35,8
	48,1
	187
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Όπως φαίνεται στο Διάγραμμα 10, τόσο οι άνδρες όσο και οι γυναίκες θεωρούν ως σημαντικότερο παράγοντα βοήθειας τη δυνατότητα χρήσης μεγαλύτερων γονικών αδειών με αμοιβή (87,2% και 95,4%, αντίστοιχα). Από την άλλη μεριά, η χαμηλότερη επίδραση για τον ανδρικό πληθυσμό καταγράφεται στη μεγαλύτερη συμμετοχή του στις οικογενειακές υποχρεώσεις (μόνο το 28,8% των ανδρών πιστεύει ότι το μέτρο αυτό θα βοηθήσει «πολύ», ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τις γυναίκες είναι 63,1%). Είναι, ακόμα, φανερό ότι οι γυναίκες εργοδοτούμενες αξιολογούν και δίνουν μεγαλύτερη βαρύτητα θεωρώντας πολύ σημαντική την υιοθέτηση των αντίστοιχων μέτρων στο συνδυασμό οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής.  

[image: image13.emf]0

10

20

30

40

50

60

%

Κυβέρνηση Ευρωπαϊκή Ένωση Συντεχνίες Επιχείρηση
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Ενδιαφέρον παρουσιάζουν οι αντιλήψεις των εργοδοτούμενων σχετικά με το βαθμό ενδιαφέροντος για το συνδυασμό των οικογενειακών και επαγγελματικών  τους υποχρεώσεων από διάφορα θεσμικά όργανα (Διάγραμμα 11). Συγκεκριμένα, το 53,8% των εργοδοτούμενων πιστεύει ότι το ενδιαφέρον της επιχείρησης για αυτά τα θέματα είναι πολύ μικρό. Παρόμοια είναι η αντίληψη που υπάρχει για την κυβέρνηση (46,1%), ενώ «μοιρασμένες» είναι οι απαντήσεις των εργοδοτούμενων για το ρόλο που μπορεί να αναλάβει η Ευρωπαϊκή Ένωση. Το μεγαλύτερο ποσοστό καταγράφεται στις συντεχνίες των εργοδοτούμενων, όπου το 69,1% αξιολογεί από ικανοποιητικό ως πολύ μεγάλο το βαθμό ενδιαφέροντος τους. Αξίζει να σημειωθεί ότι οι αντιλήψεις των εργοδοτούμενων δεν παρουσιάζουν διαφοροποιήσεις όταν εξετάζονται με βάση το φύλο τους.

Αξιοσημείωτες είναι και οι αντιλήψεις των συμμετεχόντων σχετικά με την επίδραση της ίδιας της επιχείρησης στη λήψη μέτρων κατάλληλων για την προώθηση της συμφιλίωσης μεταξύ οικογενειακής και εργασιακής ζωής (Πίνακας 29). Έτσι, ως πρώτη επιλογή «εμποδίου» εμφανίζεται το οικονομικό κόστος που έχει για την κάθε επιχείρηση η λήψη θετικών μέτρων και ως δεύτερη η έλλειψη γνώσης για την εφαρμογή μέτρων που θα μπορούσαν να βοηθήσουν.  

Πίνακας 29. Παράγοντες που εμποδίζουν την επιχείρηση στη λήψη μέτρων για το συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας

	Παράγοντες εμποδίων
	Λίγο
	Αρκετά
	Πολύ

	
	%

	Τρόπος οργάνωσης εργασίας
	26,6
	51,5
	21,9

	Οικονομικό κόστος
	12,9
	39,9
	47,2

	Δυσκολίες στη διαχείριση ανάλογων μέτρων
	24,5
	50,1
	25,4

	Έλλειψη γνώσης για βοηθητικά μέτρα
	22,9
	36,9
	40,3


Αναφορικά με το βαθμό εξισορρόπησης της επαγγελματικής με την προσωπική/ οικογενειακή ζωή, παρατηρούμε ότι το 65,28% των εργοδοτούμενων δηλώνει ότι τα καταφέρνει καλά έως πολύ καλά, το 32,7% δύσκολα και το 2,1% καθόλου καλά (Πίνακας 30). 

Πίνακας 30. Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής κατά φύλο

	Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	n
	%

	Καθόλου
	3
	1,3
	5
	2,7
	8
	1,9

	Δύσκολα
	80
	34,0
	57
	31,1
	137
	32,7

	Καλά
	108
	46,0
	93
	50,8
	201
	48,1

	Πολύ καλά
	44
	18,7
	28
	15,3
	72
	17,2

	Σύνολο
	235
	100,0
	183
	100,0
	418
	100,0


Η κατάσταση διαφοροποιείται όταν εξετάζεται η οικογενειακή κατάσταση των ερωτώμενων, με το 35,2% των έγγαμων να δηλώνει ότι η εξισορρόπηση προσωπικής και επαγγελματικής ζωής είναι δύσκολη, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό των άγαμων φτάνει μόλις το 16,9% (Πίνακας 31). 

Πίνακας 31. Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής κατά οικογενειακή κατάσταση

	Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής
	Έγγαμος/η
	Άγαμος/η

	
	n
	%
	n
	%

	Καθόλου
	7
	2,0
	2
	3,1

	Δύσκολα
	122
	35,2
	11
	16,9

	Καλά
	161
	46,4
	37
	56,9

	Πολύ καλά
	57
	16,4
	15
	23,1

	Σύνολο
	347
	100,0
	65
	100,0


Περίπου ένας στους δύο ερωτώμενους (49%) δηλώνει ότι η φροντίδα των παιδιών και του σπιτιού βασίζεται στη βοήθεια από τους γονείς (Διάγραμμα 12), ακολουθεί η βοήθεια από το/τη σύζυγο σε ποσοστό 47,5%, η χρήση παιδικού σταθμού (32,1%), η προσωπική εργασία (28%) και η οικιακή βοηθός (9%).
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Διάγραμμα 12. Τρόποι οργάνωσης της φροντίδας


Πίνακας 32. Τρόποι οργάνωσης της φροντίδας κατά φύλο και οικογενειακή κατάσταση

	Τρόποι οργάνωσης φροντίδας 
	Άνδρες
	Γυναίκες
	Έγγαμοι
	Άγαμοι

	
	%

	Οικιακή βοηθός
	7,2
	11,5
	8,7
	21,4

	Βοήθεια από γονείς
	45,6
	53,4
	48,3
	85,7

	Βοήθεια από σύζυγο
	58,5
	33,1
	48,6
	42,9

	Προσωπική εργασία
	20,5
	37,8
	27,9
	42,9

	Παιδικός σταθμός
	24,6
	41,9
	32,5
	35,7

	n
	195
	148
	323
	14


Ενδιαφέρον παρουσιάζει η εξέταση της συγκεκριμένης μεταβλητής ανάλογα με το φύλο των εργοδοτούμενων (Πίνακας 32). Συγκεκριμένα, παρατηρούμε ότι για την πλειοψηφία των ανδρών η οργάνωση της φροντίδας του σπιτιού και των παιδιών στηρίζεται στη σύζυγο (58,5%) και στη βοήθεια από τους γονείς (45,6%). Αντίστοιχα, οι γυναίκες δηλώνουν ότι η βοήθεια που έχουν προέρχεται κύρια από τους γονείς τους (53,4%) και τη χρήση των παιδικών σταθμών (41,9%). 

Μεγάλη διαφοροποίηση ανάμεσα στα φύλα παρατηρούμε σε σχέση με τη βοήθεια που παίρνουν ή αναμένουν από τον/τη σύζυγο.  Δηλαδή ενώ σχεδόν τα 2/3 των ανδρών (58,5%) παίρνει βοήθεια από τη σύζυγο μόνο το 1/3 των γυναικών (33%) λαμβάνει αντίστοιχη βοήθεια από τον σύζυγο. 

Γ. Συγκριτική ανάλυση
Η παρακάτω ανάλυση στοχεύει σε μία συγκριτική παρουσίαση των κοινών μεταβλητών των δύο ερευνών στα διευθυντικά στελέχη των επιχειρήσεων και στους εργοδοτούμενους και αφορά κύρια στις στάσεις και αντιλήψεις των συμμετεχόντων σχετικά με την επίδραση των οικογενειακών τους υποχρεώσεων στην επαγγελματική ζωή. 

Οι γυναίκες που πήραν μέρος στην έρευνα αποτελούσαν το 26,3% των διευθυντικών στελεχών και το 43,5% των εργαδοτούμενων που συμμετείχαν στην έρευνα. Ένας στους τρεις συμμετέχοντες ήταν ηλικίας μέχρι 35 ετών και 8 στους δέκα ήταν έγγαμοι.

Αναφορικά με το εκπαιδευτικό επίπεδο των συμμετεχόντων το 80% των στελεχών ήταν απόφοιτοι ανώτερης εκπαίδευσης, ενώ η πλειοψηφία των εργοδοτούμενων (61,5%) είχαν ολοκληρώσει την δευτεροβάθμια εκπαίδευση.

Ο Πίνακας 33 παρουσιάζει το βαθμό επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόδοση μιας γυναίκας εργοδοτούμενης. Όπως παρατηρούμε, τα διευθυντικά στελέχη των επιχειρήσεων παρουσιάζουν πιο αρνητική στάση από τους εργοδοτούμενους, οι οποίοι σε ένα ποσοστό της τάξης του 15,7% δηλώνουν μάλιστα ότι οι οικογενειακές υποχρεώσεις έχουν θετική επίδραση στην εργασιακή απόδοση των γυναικών. 

Πίνακας 33. Βαθμός επίδρασης των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόδοση της γυναίκας εργοδοτούμενης

	Βαθμός επίδρασης
	Στελέχη
	Εργοδοτούμενοι
	Σύνολο

	
	n
	%
	n
	%
	n
	%

	Πολύ αρνητικά
	74
	37,2
	91
	23,2
	165
	27,9

	Αρνητικά
	92
	46,2
	180
	45,8
	272
	45,9

	Καθόλου
	26
	13,1
	60
	15,3
	86
	14,5

	Θετικά 
	7
	3,5
	41
	10,4
	48
	8,1

	Πολύ θετικά
	0
	0,0
	21
	5,3
	21
	3,5

	Σύνολο
	199
	100,0
	393
	100,0
	592
	100,0


Όσον αφορά στο βαθμό βοήθειας διαφόρων παραγόντων/μέτρων οι οποίοι στοχεύουν στο συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας, παρατηρούμε ότι το μεγαλύτερο ποσοστό των στελεχών δηλώνει προτεραιότητα στην ύπαρξη περισσότερων παιδικών σταθμών με φιλικά για τους εργοδοτούμενους ωράρια (89,1%). Αντίστοιχα, οι εργοδοτούμενοι θεωρούν σημαντικότερη σε ποσοστό 90,6% τη δυνατότητα χορήγησης μεγαλύτερων γονικών αδειών με αμοιβή, μέτρο το οποίο παρουσιάζει τα χαμηλότερα ποσοστά στα στελέχη των επιχειρήσεων (Διάγραμμα 13). Από την άλλη μεριά, η χαμηλότερη επίδραση για τους εργοδοτούμενους καταγράφεται στη μεγαλύτερη συμμετοχή των ανδρών στις οικογενειακές υποχρεώσεις.  
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Διάγραμμα 13. Παράγοντες βοήθειας
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Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζουν οι αντιλήψεις των συμμετεχόντων σχετικά με την επίδραση της ίδιας της επιχείρησης στη λήψη μέτρων κατάλληλων για την προώθηση της συμφιλίωσης μεταξύ οικογενειακής και εργασιακής ζωής (Πίνακας 34). Έτσι, ως πρώτη επιλογή «εμποδίου» τόσο για τα στελέχη των επιχειρήσεων όσο και για τους εργοδοτούμενους εμφανίζεται το οικονομικό κόστος που έχει για την κάθε επιχείρηση η λήψη θετικών μέτρων.  

Πίνακας 34. Παράγοντες που εμποδίζουν την επιχείρηση στη λήψη μέτρων για το συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας

	Παράγοντες εμποδίων
	Λίγο
	Αρκετά
	Πολύ

	
	Στελέχη
	Εργοδοτούμενοι
	Στελέχη
	Εργοδοτούμενοι
	Στελέχη
	Εργοδοτούμενοι

	Τρόπος οργάνωσης εργασίας
	25,1
	26,6
	50,3
	51,5
	24,6
	21,9

	Οικονομικό κόστος
	18,9
	12,9
	47,8
	39,9
	33,3
	47,2

	Δυσκολίες στη διαχείριση ανάλογων μέτρων
	23,6
	24,5
	52,9
	50,1
	23,6
	25,4

	Έλλειψη γνώσης για βοηθητικά μέτρα
	26,9
	22,9
	47,3
	36,9
	25,7
	40,3


Αναφορικά με το βαθμό εξισορρόπησης της επαγγελματικής με την προσωπική/ οικογενειακή ζωή, παρατηρούμε ότι το 74,7% των στελεχών δηλώνει ότι τα καταφέρνει καλά έως πολύ καλά, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τους εργοδοτούμενους είναι 65,2% (Πίνακας 35). Πρέπει ακόμα να σημειωθεί ότι ένας στους τρεις εργοδοτούμενους δηλώνει ότι αντιμετωπίζει αρκετά προβλήματα προκειμένου να μπορέσει να επιτύχει μια εξισορρόπηση μεταξύ της επαγγελματικής και της προσωπικής του ζωής. 

Πίνακας 35. Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής

	Βαθμός εξισορρόπησης επαγγελματικής και προσωπικής ζωής
	Στελέχη
	Εργοδοτούμενοι

	
	n
	%
	n
	%

	Καθόλου
	6
	2,9
	9
	2,1

	Με αρκετά προβλήματα
	46
	22,4
	137
	32,7

	Καλά
	101
	49,3
	201
	48,0

	Πολύ καλά
	52
	25,4
	72
	17,2

	Σύνολο
	205
	100,0
	419
	100,0
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Περίπου ένας στους δύο από τους ερωτώμενους (49% για τους εργοδοτούμενους και 46,1% για τα διευθυντικά στελέχη) δηλώνει ότι η φροντίδα των παιδιών και του σπιτιού βασίζεται στη βοήθεια από τους γονείς (Διάγραμμα 14). Για τους εργοδοτούμενους ακολουθεί η βοήθεια από το/τη σύζυγο σε ποσοστό 47,5% και η χρήση του παιδικού σταθμού (32,1%), ενώ για τα στελέχη σχετικά αυξημένη εμφανίζεται η απασχόληση οικιακής βοηθού (21,3%).

3. Συμπεράσματα

Η συμφιλίωση οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής αποτελεί από τις αρχές τις δεκαετίας του 1980 αντικείμενο προβληματισμού και ζήτημα πρωταρχικού ενδιαφέροντος στην Ευρώπη, άρρηκτα συνδεδεμένου τόσο με την εργοδότηση, την οργάνωση της εργασίας και τις ίσες ευκαιρίες για γυναίκες και άντρες στην αγορά εργασίας, όσο και με την ποιότητα ζωής. 

Η ανάλυση της έρευνας πεδίου που παρουσιάστηκε στα προηγούμενα κεφάλαια οδηγεί σε μία σειρά συμπερασμάτων, ικανών να αποτελέσουν τη βάση για τη διαμόρφωση, σε ένα επόμενο στάδιο, προτάσεων πολιτικής με σκοπό την προώθηση της συμφιλίωσης οικογενειακής και επαγγελματικής ζωής και για τα δύο φύλα στην Κύπρο. 
Μέσα από μια σειρά διαπραγματεύσεις μεταξύ των κοινωνικών εταίρων των κρατών μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης αλλά και θεσμικών ρυθμίσεων έχουν τεθεί θέματα που αφορούν κύρια σε ζητήματα γονικών και άλλων οικογενειακών αδειών, φροντίδα παιδιών και άλλων εξαρτώμενων προσώπων αλλά και ευελιξία στο χρόνο εργασίας. 

Στο πλαίσιο αυτό ορίζονται και τα κύρια συμπεράσματα της παρούσας μελέτης, τα οποία είναι τα εξής:

· Οι γυναίκες αποτελούν το 26,3% των διευθυντικών στελεχών και το 43,5% των εργαδοτούμενων που συμμετείχαν στην έρευνα. 

· Οι συμμετέχοντες στην έρευνα πεδίου χαρακτηρίζονται από το νεαρό της ηλικίας τους με ένα στους τρεις ηλικίας μέχρι 35 ετών.

· Οκτώ στους δέκα συμμετέχοντες είναι έγγαμοι.

· Το 80% των στελεχών είναι απόφοιτοι ανώτερης εκπαίδευσης, ενώ η πλειοψηφία των εργοδοτούμενων (61,5%) έχουν ολοκληρώσει την δευτεροβάθμια εκπαίδευση.

· Το 24,3% των διευθυντικών στελεχών που πήραν μέρος στην έρευνα δραστηριοποιείται στον οικονομικό κλάδο του εμπορίου. Παρόλα αυτά, ο κλάδος των χρηματοπιστωτικών αποτελεί τον κύριο κλάδο απασχόλησης των γυναικών προσελκύοντας το 30,9%, ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό (28,6%) των ανδρών δηλώνει απασχόληση σε κάποιον άλλο κλάδο δραστηριοποίησης.

· Το 18% των εργοδοτούμενων απασχολείται στον κλάδο των ξενοδοχειακών επιχειρήσεων. Οι περισσότερες γυναίκες απασχολούνται στις ξενοδοχειακές επιχειρήσεις (22,1%), ενώ οι άντρες εμφανίζουν το υψηλότερο ποσοστό απασχόλησης στον κατασκευαστικό τομέα (17,9%).

· Το 53,8% των εργοδοτούμενων πιστεύει ότι το ενδιαφέρον της επιχείρησης για το συνδυασμό των οικογενειακών και επαγγελματικών υποχρεώσεων είναι πολύ μικρό. Παρόμοια είναι η αντίληψη που υπάρχει για την κυβέρνηση (46,1%), ενώ «μοιρασμένες» είναι οι απαντήσεις των εργοδοτούμενων για το ρόλο που μπορεί να αναλάβει η Ευρωπαϊκή Ένωση. 

· Το 69,1% των εργοδοτούμενων θεωρεί ότι το ενδιαφέρον των συντεχνιών είναι μεγάλο. Στοιχείο το οποίο σχετίζεται και με το γεγονός ότι η κυπριακή αγορά εργασίας χαρακτηρίζεται από μακρά παράδοση κοινωνικού διαλόγου και πολύ ανεπτυγμένο θεσμό ελεύθερων συλλογικών διαπραγματεύσεων. 

· Το 83,4% των διευθυντικών στελεχών πιστεύει ότι οι υποχρεώσεις της οικογένειας επιδρούν αρνητικά στην απόδοση των εργοδοτούμενων γυναικών, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τους άνδρες είναι μόλις 47,5%. 

· Το 69,4% των πολύ μεγάλων επιχειρήσεων (πάνω από 100 άτομα) θεωρεί ότι δεν υπάρχει καμία επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση πρόσληψης μιας γυναίκας. Για τις υπόλοιπες όσο αυξάνεται ο αριθμός των εργοδοτούμενων αυξάνεται και η άποψη για αρνητική επίδραση.  

· Οι γυναίκες που έχουν οικογενειακές υποχρεώσεις έχουν διπλάσιες πιθανότητες να προσληφθούν από ένα άνδρα από ότι από μια γυναίκα που έχει θέση διευθυντικού στελέχους στην επιχείρηση.

· Το 66,2% των ανδρών διευθυντικών στελεχών πιστεύει ότι δεν υπάρχει καμία επίδραση των οικογενειακών υποχρεώσεων στην απόφαση μιας επιχείρησης να προάγει μια γυναίκα εργοδοτούμενη. Αντίθετα, μία στις δύο γυναίκες θεωρεί ότι υπάρχει επίδραση και μάλιστα αρνητική. Το δεδομένο αυτό αποδεικνύει ότι οι γυναίκες ασπάζονται τη κατεστημένη αντίληψη για το ρόλο τους δίνοντας λιγότερη έμφαση στην καριέρα.

· Το μεγαλύτερο ποσοστό (78,8%) στις απαντήσεις των διευθυντικών στελεχών συγκεντρώνεται στην πιθανότητα συνεργασίας της επιχείρησης με παιδικούς σταθμούς έτσι ώστε να υπάρχει η δυνατότητα επιλογής και υιοθέτησης φιλικών ωραρίων για τους εργοδοτούμενους. Δεύτερο μέτρο σε σειρά προτίμησης εμφανίζεται η δυνατότητα επιλογής ελαστικού ωραρίου έναρξης και λήξης και τρίτο η απασχόληση με μειωμένο ωράριο. 

· Η πλειοψηφία των γυναικών διευθυντικών στελεχών (52,8%) θεωρεί ότι η επιχείρηση μπορεί να βοηθήσει τους υπαλλήλους της «αρκετά», ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό για τους άνδρες (47,3%) αξιολογεί ως «μικρή» τη βοήθεια από τη μεριά της επιχείρησης.

· Τα διευθυντικά στελέχη των επιχειρήσεων παρουσιάζουν πιο αρνητική στάση από τους εργοδοτούμενους, οι οποίοι σε ένα ποσοστό της τάξης του 15,7% δηλώνουν ότι οι οικογενειακές υποχρεώσεις έχουν θετική επίδραση στην εργασιακή απόδοση των γυναικών. 

· Όσον αφορά στο βαθμό βοήθειας διαφόρων παραγόντων/μέτρων με σκοπό το συνδυασμό των οικογενειακών υποχρεώσεων και της εργασίας, το μεγαλύτερο ποσοστό των στελεχών δηλώνει προτεραιότητα στην ύπαρξη περισσότερων παιδικών σταθμών με φιλικά για τους εργοδοτούμενους ωράρια (89,1%). Αντίστοιχα, οι εργοδοτούμενοι θεωρούν σημαντικότερη σε ποσοστό 90,6% τη δυνατότητα χορήγησης μεγαλύτερων γονικών αδειών με αμοιβή, ενώ το 89% δίνει έμφαση σε πιο ελαστικά ωράρια. Δεν είναι τυχαίο, άλλωστε ότι το ευέλικτο ωράριο είναι ενδεικτικό μέτρο της κατεύθυνσης στην οποία οδεύουν οι σύγχρονοι οργανισμοί και αναδεικνύεται σε σημείο κλειδί στην προσπάθεια των επιχειρήσεων να ενθαρρύνουν το προσωπικό τους να καταστεί περισσότερο  παραγωγικό.   

· Σαν πρώτη επιλογή «εμποδίου» τόσο για τα στελέχη των επιχειρήσεων όσο και για τους εργοδοτούμενους εμφανίζεται το οικονομικό κόστος που έχει για την κάθε επιχείρηση η λήψη θετικών μέτρων για την προώθηση της συμφιλίωσης μεταξύ οικογενειακής και εργασιακής ζωής.  

· Αναφορικά με το βαθμό εξισορρόπησης της επαγγελματικής με την προσωπική/ οικογενειακή ζωή, παρατηρούμε ότι το 74,7% των στελεχών δηλώνει ότι τα καταφέρνει καλά έως πολύ καλά, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τους εργοδοτούμενους είναι 65,2%.

· Ένας στους τρεις εργοδοτούμενους δηλώνει ότι αντιμετωπίζει αρκετά προβλήματα προκειμένου να μπορέσει να επιτύχει μια εξισορρόπηση μεταξύ της επαγγελματικής και της προσωπικής του ζωής. Περίπου ένας στους δύο από τους ερωτώμενους (49% για τους εργοδοτούμενους και 46,1% για τα διευθυντικά στελέχη) δηλώνει ότι η φροντίδα των παιδιών και του σπιτιού βασίζεται στη βοήθεια από τους γονείς. 

· Μόλις το 25,4% των εργοδοτούμενων πιστεύει ότι οι οικογενειακές υποχρεώσεις είναι δυσβάστακτες μετά το γάμο, ποσοστό το οποίο αυξάνεται σε 33,3% μετά τη γέννηση του 1ου παιδιού και σε 60,4% μετά το 2ο παιδί. Παράλληλα, έμφαση αξίζει να δοθεί στο ότι ποσοστό της τάξης του 66,4% των εργοδοτούμενων θεωρεί ότι οι υποχρεώσεις είναι πολύ μεγάλες όταν υπάρχει κάποια ασθένεια ή ηλικιωμένο άτομο που χρειάζεται φροντίδα στην οικογένεια, ενώ το μεγαλύτερο ποσοστό αρνητικής επίδρασης σημειώνεται στις υποχρεώσεις που απορρέουν από το χωρισμό (73,1%). Είναι γνωστό ότι στην Κύπρο υπάρχει έλλειμμα στον τομέα παροχής φροντίδας (παιδιών και ηλικιωμένων), όπου εντοπίζονται και οι κυριότερες ανάγκες των εργοδοτούμενων ή αυτών που προτίθενται να εργασθούν.
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ I. Ερωτηματολόγιο έρευνας διευθυντικών στελεχών

[image: image46.emf] 

 

[image: image47.emf] 

 

1. Φύλο 

Άνδρας 

Γυναίκα 


2. Έτος Γέννησης ................................
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3. Οικογενειακή κατάσταση 

Έγγαμος 

Μη έγγαμος 
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5. Έτος Γέννησης Παιδιών 

1ο          2ο         3ο         4ο         5ο           

6. Επίπεδο Σπουδών 

έως 12 Χρόνια                Πανεπιστημιακό              Μεταπτυχιακό 

7. Σε ποιο οικονομικό κλάδο δραστηριοποιείται η επιχείρησή σας;


Εμπόριο 

Μεταποίηση

Ξενοδοχεία 

Χρηματοπιστωτικά 

Κατασκευές

Άλλο

8. Πόσα άτομα εργάζονται στην επιχείρησή σας συνολικά;

0-10
           10-50           50-100          πάνω από 100

9. Ποιο είναι το ποσοστό των γυναικών εργαζόμενων στην επιχείρησή σας;  


0-15%

15-30%
30-45%        45-60% 

άνω του 60%

10. Τι ποσοστό από τους απασχολούμενους σας έχουν πτυχίο πανεπιστημιακού επιπέδου ;


0-10%

10-20% 
20-30%         30-40%

άνω του 40%

11. Στην επιχείρησή σας ποιο είναι το ποσοστό των γυναικών που ανήκει στα πιο σημαντικά στελέχη;


0-10%

10-20%       20-30%            πάνω από 30%

12. Πως επηρεάζει συνήθως η ύπαρξη οικογενειακών υποχρεώσεων την απόδοση ενός άντρα εργαζόμενου;

Πολύ θετικά 

Θετικά 

Καθόλου 

Λίγο αρνητικά 

Αρκετά αρνητικά 

13. Πως επηρεάζει συνήθως η ύπαρξη οικογενειακών υποχρεώσεων την απόδοση μίας γυναίκας εργαζόμενης;

Πολύ θετικά 

Θετικά 

Καθόλου 

Λίγο αρνητικά 

Αρκετά αρνητικά 

14. Θεωρείτε ότι οι οικογενειακές υποχρεώσεις μιας γυναίκας επηρεάζουν θετικά ή αρνητικά στην απόφαση για πρόσληψη ή προαγωγή; 




Πρόσληψη      Προαγωγή  
 

Αρκετά αρνητικά 

Λίγο αρνητικά 

Καθόλου 

Λίγο θετικά 

Πολύ θετικά 

15. Πόσες από τις απουσίες των εργαζομένων οφείλονται σε οικογενειακές υποχρεώσεις;

0-20% 
20-30% 
    30-40%        πάνω από 50%

16. Νομίζετε ότι θα ήταν καλό για την επιχείρησή σας να εφαρμόσει κάποιο από τα ακόλουθα μέτρα;





     
                 Ναι           Όχι 

- Ελαστικό ωράριο έναρξης –λήξης 

- Δυνατότητα απασχόλησης με μειωμένο ωράριο 

- Συνεργασία της επιχείρησης με παιδικούς 
σταθμούς ώστε να προσφέρουν ωράρια φιλικά 
για τους εργαζόμενους 

- Άλλα μέτρα 

17. Μπορεί η επιχείρησή σας να βοηθήσει τους εργαζόμενους της να συνδυάσουν τις οικογενειακές υποχρεώσεις; Πόσο;


Καθόλου 
   Λίγο          Αρκετά             Πολύ 

18. Θα μπορούσαν να βοηθήσουν οι πιο κάτω παράγοντες τους εργαζόμενους /τις εργαζόμενες να συνδυάσουν τις οικογενειακές τους υποχρεώσεις με την εργασία τους. Πόσο;




                        Καθόλου      Λίγο       Αρκετά         Πολύ 

- Περισσότεροι παιδικοί σταθμοί 
με ωράρια πιο φιλικά για τους 
εργαζόμενους

- Ωράρια των σχολείων πιο 
φιλικά για εργαζόμενους 
- Μεγαλύτερες γονικές άδειες με 
αμοιβή 
- Πιο ελαστικά ωράρια 

                                                       Καθόλου      Λίγο       Αρκετά         Πολύ
- Πιο ίση κατανομή των 
οικογενειακών υποχρεώσεων 
μεταξύ ανδρών και γυναικών 

19. Τι από τα παρακάτω εμποδίζει συχνά την επιχείρηση να πάρει μέτρα που θα βοηθήσουν τους εργαζόμενους να συνδυάσουν οικογενειακές υποχρεώσεις και εργασία;

                                                       Καθόλου      Λίγο       Αρκετά         Πολύ
- Ο τρόπος οργάνωσης της 
εργασίας 

- Το οικονομικό κόστος 

- Οι δυσκολίες στη διαχείριση 

τέτοιων μέτρων 

- Η έλλειψη γνώσης για μέτρα 
που θα μπορούσαν να βοηθήσουν 

20. Θεωρείτε ότι οι οικογενειακές υποχρεώσεις ενός άντρα επηρεάζουν  θετικά ή αρνητικά στην απόφαση για πρόσληψη ή προαγωγή;



          Πρόσληψη      Προαγωγή  
 

Αρκετά αρνητικά 

Λίγο αρνητικά 

Καθόλου 

Λίγο θετικά 

Πολύ θετικά 

21. Θεωρείτε ότι καταφέρνετε να εξισορροπήσετε την επαγγελματική και την προσωπική σας ζωή 

Καθόλου Καλά 

Με αρκετά Προβλήματα 

Καλά 

Πολύ Καλά 

22. Πως έχετε οργανώσει τη φροντίδα των παιδιών και του σπιτιού;

Με οικιακή βοηθό 

Με βοήθεια από γονείς 

Με βοήθεια από σύζυγο 

Με προσωπική εργασία 

Παιδικός σταθμός κ.α

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ II. Ερωτηματολόγιο έρευνας εργοδοτούμενων


1. Φύλο   Άνδρας 

Γυναίκα 


2. Επαρχία κατοικίας 

Λευκωσία          Λεμεσός        Λάρνακα             Πάφος 
3. Ηλικία  ................................
4. Οικογενειακή κατάσταση Έγγαμος              Μη έγγαμος             

5. Ηλικία Παιδιών     1ο          2ο         3ο             4ο           5ο            
6. Επίπεδο Σπουδών 

έως 6 χρόνια             έως 12 χρόνια            Ανωτέρας             Πανεπιστημιακό

7.   Χρόνια προϋπηρεσίας στο επάγγελμα ......................

8. Το ατομικό σου εισόδημα από την εργασία μπορεί να χαρακτηρισθεί 

Μικρό                Μέτριο         Καλό             Αρκετά καλό 

9. Πόσες ώρες εργάζεσαι συνήθως την εβδομάδα; ..........................................

10. Θα σε ενδιέφερε να εργάζεσαι περισσότερο με αναλογικά αυξημένα χρήματα; 

Καθόλου             Λίγο               Μερικές φορές             Αρκετά 

11. Υπήρξαν περίοδοι που θα ήθελες να εργάζεσαι λιγότερο με λιγότερα χρήματα;

Ποτέ                  Σπάνια              Μερικές φορές           Αρκετές 

12. Πόσες ώρες διαθέτεις κάθε μέρα για τη φροντίδα των παιδιών; (τάισμα, μπάνιο, ντύσιμο, για αθλητικές άλλες δραστηριότητες των παιδιών) ..............

13. Πόσες ώρες διαθέτεις κάθε μέρα για τις άλλες οικογενειακές υποχρεώσεις; (για καθαριότητα, μαγείρεμα, ψώνια κλπ) ..................................

14. Πόσο δυσβάστακτες είναι οι οικογενειακές υποχρεώσεις 





                           Λίγο                     Αρκετά             Πολύ 

- Μετά το γάμο 

- Μετά τη γέννηση του 1ου παιδιού 

- Μετά τη γέννηση του 2ου παιδιού 

- Μετά από ασθένεια/ γήρας μελών 
   της οικογένειας 
- Μετά από χωρισμό 

15. Σε ποιο οικονομικό κλάδο δραστηριοποιείται η επιχείρηση στην οποία εργάζεσαι;

Εμπόριο 

Μεταποίηση

Χρηματοπιστωτικά 

Κατασκευή 

Ξενοδοχείο 

Άλλα 

16. Ο συνολικός αριθμός απασχολουμένων στην επιχείρησή σας είναι  

0-10        11-50          51-100          πάνω από 101             Δε γνωρίζω 

17. Ποιο είναι το ποσοστό των γυναικών εργαζόμενων στην επιχείρησή σας; 

0-15%                 15-30%              30-45%           άνω του 50%           Δε γνωρίζω 

18. Ο, η σύζυγος/ ο, η σύντροφος εργάζεται; Ναι          Όχι                  

19. Αν εργάζεται, πόσες ώρες εργάζεται κάθε μέρα; ................................

20. Αν δεν εργάζεται, θα μπορούσε να εργασθεί;  

Όχι, καθόλου            Ίσως με μειωμένο ωράριο            Με πλήρες ωράριο 
21. Ο, η σύζυγος/ σύντροφος σου έχει εκπαίδευση 

 έως 6 χρόνια              έως 12 χρόνια             Ανωτέρα            Πανεπιστημιακή

22. Πόσες ώρες διαθέτει ο, η σύζυγος/ ο, η σύντροφος κάθε μέρα για τη φροντίδα των παιδιών; (τάισμα, μπάνιο, ντύσιμο, για αθλητικές άλλες δραστηριότητες των παιδιών) ..........................................................

23. Πόσες ώρες διαθέτει ο, η σύζυγος/ ο, η σύντροφος κάθε μέρα για τις άλλες οικογενειακές υποχρεώσεις; (για καθαριότητα, μαγείρεμα, ψώνια κλπ)..........................................................

24. Πως επηρεάζει συνήθως η ύπαρξη οικογενειακών υποχρεώσεων την απόδοση μίας γυναίκας εργαζόμενης;

Πολύ θετικά 

Θετικά 

Καθόλου 

Λίγο αρνητικά 

Αρκετά αρνητικά 

25. Θα μπορούσαν να βοηθήσουν οι πιο κάτω παράγοντες τους εργαζόμενους /τις εργαζόμενες να συνδυάσουν τις οικογενειακές τους υποχρεώσεις με την εργασία τους. Πόσο;



                                Καθόλου       Λίγο       Αρκετά           Πολύ 

- Περισσότεροι παιδικοί σταθμοί 
με ωράρια πιο φιλικά για τους 
εργαζόμενους

- Ωράρια των σχολείων πιο 
φιλικά για εργαζόμενους 
- Μεγαλύτερες γονικές άδειες με 
αμοιβή 
- Πιο ελαστικά ωράρια 

- Μεγαλύτερη συμμετοχή των ανδρών 
στις οικογενειακές υποχρεώσεις

- Άλλα μέτρα 

26. Νομίζετε ότι οι πιο κάτω παράγοντες ενδιαφέρονται για καλύτερο συνδυασμό εργασιακών και οικογενειακών υποχρεώσεων των εργοδοτούμενων;

                                                                  Πολύ λίγο       Λίγο    Ικανοποιητικά    Πολύ 

Κυβέρνηση 

Ευρωπαϊκή Ένωση 
Συντεχνίες 
Επιχείρηση  

27. Τι από τα παρακάτω εμποδίζει συχνά την επιχείρηση να πάρει μέτρα που θα βοηθήσουν τους εργαζόμενους να συνδυάσουν οικογενειακές υποχρεώσεις και εργασία;

                                                               Δε γνωρίζω      Λίγο          Αρκετά           Πολύ
- Ο τρόπος οργάνωσης της 
εργασίας 

- Το οικονομικό κόστος 

- Οι δυσκολίες στη διαχείριση 

τέτοιων μέτρων 

- Η έλλειψη γνώσης για μέτρα 
που θα μπορούσαν να βοηθήσουν 

28. Πως έχετε οργανώσει τη φροντίδα των παιδιών και του σπιτιού;

Με οικιακή βοηθό 

Με βοήθεια από γονείς 

Με βοήθεια από σύζυγο 

Με προσωπική εργασία 

Παιδικός σταθμός κ.α

29. Θεωρείτε ότι καταφέρνετε να εξισορροπήσετε την επαγγελματική και την προσωπική σας ζωή 


Καθόλου Καλά               Δύσκολα                Καλά              Πολύ Καλά 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ III. Πίνακες αποτελεσμάτων έρευνας διευθυντικών στελεχών


1-Gender

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Male
	154
	73,3
	73,7
	73,7

	 
	Female
	55
	26,2
	26,3
	100,0

	 
	Total
	209
	99,5
	100,0
	 

	Missing
	System
	1
	,5
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



2-Year of birth

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	1936
	1
	,5
	,5
	,5

	 
	1937
	1
	,5
	,5
	1,0

	 
	1940
	1
	,5
	,5
	1,5

	 
	1943
	1
	,5
	,5
	2,1

	 
	1944
	4
	1,9
	2,1
	4,1

	 
	1946
	4
	1,9
	2,1
	6,2

	 
	1947
	2
	1,0
	1,0
	7,2

	 
	1948
	1
	,5
	,5
	7,7

	 
	1949
	1
	,5
	,5
	8,2

	 
	1950
	5
	2,4
	2,6
	10,8

	 
	1951
	5
	2,4
	2,6
	13,3

	 
	1952
	3
	1,4
	1,5
	14,9

	 
	1953
	5
	2,4
	2,6
	17,4

	 
	1954
	3
	1,4
	1,5
	19,0

	 
	1955
	1
	,5
	,5
	19,5

	 
	1956
	1
	,5
	,5
	20,0

	 
	1957
	5
	2,4
	2,6
	22,6

	 
	1958
	5
	2,4
	2,6
	25,1

	 
	1959
	5
	2,4
	2,6
	27,7

	 
	1960
	10
	4,8
	5,1
	32,8

	 
	1961
	6
	2,9
	3,1
	35,9

	 
	1962
	8
	3,8
	4,1
	40,0

	 
	1963
	3
	1,4
	1,5
	41,5

	 
	1964
	12
	5,7
	6,2
	47,7

	 
	1965
	4
	1,9
	2,1
	49,7

	 
	1966
	13
	6,2
	6,7
	56,4

	 
	1967
	4
	1,9
	2,1
	58,5

	 
	1968
	4
	1,9
	2,1
	60,5

	 
	1969
	7
	3,3
	3,6
	64,1

	 
	1970
	6
	2,9
	3,1
	67,2

	 
	1971
	10
	4,8
	5,1
	72,3

	 
	1972
	6
	2,9
	3,1
	75,4

	 
	1973
	8
	3,8
	4,1
	79,5

	 
	1974
	10
	4,8
	5,1
	84,6

	 
	1975
	1
	,5
	,5
	85,1

	 
	1976
	7
	3,3
	3,6
	88,7

	 
	1977
	4
	1,9
	2,1
	90,8

	 
	1978
	1
	,5
	,5
	91,3

	 
	1979
	3
	1,4
	1,5
	92,8

	 
	1980
	5
	2,4
	2,6
	95,4

	 
	1981
	3
	1,4
	1,5
	96,9

	 
	1982
	4
	1,9
	2,1
	99,0

	 
	1983
	2
	1,0
	1,0
	100,0

	 
	Total
	195
	92,9
	100,0
	 

	Missing
	System
	15
	7,1
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



3-Marital Status

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Married
	176
	83,8
	85,4
	85,4

	 
	Single
	30
	14,3
	14,6
	100,0

	 
	Total
	206
	98,1
	100,0
	 

	Missing
	System
	4
	1,9
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 


5-Level of Education

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Primary Certificate
	6
	2,9
	2,9
	2,9

	 
	High School Certificate
	32
	15,2
	15,3
	18,2

	 
	University Degree
	99
	47,1
	47,4
	65,6

	 
	Postgraduate Degree
	71
	33,8
	34,0
	99,5

	 
	Doctorate
	1
	,5
	,5
	100,0

	 
	Total
	209
	99,5
	100,0
	 

	Missing
	System
	1
	,5
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 


6-Business Sector

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Trading
	34
	16,2
	16,2
	16,2

	 
	Processing
	12
	5,7
	5,7
	21,9

	 
	Hotel Industry
	18
	8,6
	8,6
	30,5

	 
	Financing
	31
	14,8
	14,8
	45,2

	 
	Constructions
	30
	14,3
	14,3
	59,5

	 
	Other
	62
	29,5
	29,5
	89,0

	 
	Trading/Processing
	6
	2,9
	2,9
	91,9

	 
	Trading/Constructions
	7
	3,3
	3,3
	95,2

	 
	Processing/Constructions
	4
	1,9
	1,9
	97,1

	 
	Hotel Industry/Constructions
	2
	1,0
	1,0
	98,1

	 
	Trading/Processing/Constructions
	2
	1,0
	1,0
	99,0

	 
	Trading/Hotel Industry/Constructions
	2
	1,0
	1,0
	100,0

	 
	Total
	210
	100,0
	100,0
	 



7-Number of Employees

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	0-10
	28
	13,3
	13,3
	13,3

	 
	11-50
	72
	34,3
	34,3
	47,6

	 
	51-100
	38
	18,1
	18,1
	65,7

	 
	101  and above
	72
	34,3
	34,3
	100,0

	 
	Total
	210
	100,0
	100,0
	 



8-Number of Female Employees

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	0%-15%
	64
	30,5
	30,8
	30,8

	 
	16%-30%
	36
	17,1
	17,3
	48,1

	 
	31%-45%
	36
	17,1
	17,3
	65,4

	 
	46%-60%
	51
	24,3
	24,5
	89,9

	 
	more than 60%
	21
	10,0
	10,1
	100,0

	 
	Total
	208
	99,0
	100,0
	 

	Missing
	System
	2
	1,0
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



9-Number of Graduate Employees

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	0%-10%
	67
	31,9
	32,7
	32,7

	 
	11%-20%
	50
	23,8
	24,4
	57,1

	 
	21%-30%
	30
	14,3
	14,6
	71,7

	 
	31%-40%
	14
	6,7
	6,8
	78,5

	 
	more than 40%
	44
	21,0
	21,5
	100,0

	 
	Total
	205
	97,6
	100,0
	 

	Missing
	System
	5
	2,4
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



10-Number of Females as Decision Makers

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	0%-10%
	147
	70,0
	73,1
	73,1

	 
	11%-20%
	29
	13,8
	14,4
	87,6

	 
	21%-30%
	13
	6,2
	6,5
	94,0

	 
	more than 30%
	12
	5,7
	6,0
	100,0

	 
	Total
	201
	95,7
	100,0
	 

	Missing
	System
	9
	4,3
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



11-Family Influence to the Male

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very negative
	6
	2,9
	2,9
	2,9

	 
	Some Negative
	93
	44,3
	44,5
	47,4

	 
	At all
	92
	43,8
	44,0
	91,4

	 
	Positive
	15
	7,1
	7,2
	98,6

	 
	Very positive
	3
	1,4
	1,4
	100,0

	 
	Total
	209
	99,5
	100,0
	 

	Missing
	System
	1
	,5
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 


12-Family Influence to the Female

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very negative
	74
	35,2
	37,2
	37,2

	 
	Some Negative
	92
	43,8
	46,2
	83,4

	 
	At all
	26
	12,4
	13,1
	96,5

	 
	Positive
	7
	3,3
	3,5
	100,0

	 
	Total
	199
	94,8
	100,0
	 

	Missing
	System
	11
	5,2
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



13-Family Influence for Hiring a Female

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very negative
	12
	5,7
	5,8
	5,8

	 
	Some Negative
	75
	35,7
	36,2
	42,0

	 
	At all
	107
	51,0
	51,7
	93,7

	 
	Positive
	11
	5,2
	5,3
	99,0

	 
	Very positive
	2
	1,0
	1,0
	100,0

	 
	Total
	207
	98,6
	100,0
	 

	Missing
	System
	3
	1,4
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



13-Family Influence for Promoting a Female

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very negative
	11
	5,2
	5,8
	5,8

	 
	Some Negative
	51
	24,3
	27,0
	32,8

	 
	At all
	115
	54,8
	60,8
	93,7

	 
	Positive
	7
	3,3
	3,7
	97,4

	 
	Very positive
	5
	2,4
	2,6
	100,0

	 
	Total
	189
	90,0
	100,0
	 

	Missing
	System
	21
	10,0
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 


14-Number of Absences

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	0%-20%
	130
	61,9
	64,0
	64,0

	 
	21%-30%
	38
	18,1
	18,7
	82,8

	 
	31%-40%
	16
	7,6
	7,9
	90,6

	 
	more than 40%
	19
	9,0
	9,4
	100,0

	 
	Total
	203
	96,7
	100,0
	 

	Missing
	System
	7
	3,3
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



15-Implementation of Measures 1

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Yes
	134
	63,8
	71,7
	71,7

	 
	No
	53
	25,2
	28,3
	100,0

	 
	Total
	187
	89,0
	100,0
	 

	Missing
	System
	23
	11,0
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



15-Implementation of Measures 2

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Yes
	110
	52,4
	60,8
	60,8

	 
	No
	71
	33,8
	39,2
	100,0

	 
	Total
	181
	86,2
	100,0
	 

	Missing
	System
	29
	13,8
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



15-Implementation of Measures 3

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Yes
	141
	67,1
	78,8
	78,8

	 
	No
	38
	18,1
	21,2
	100,0

	 
	Total
	179
	85,2
	100,0
	 

	Missing
	System
	31
	14,8
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 


15-Implementation of Measures 4

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Yes
	164
	78,1
	93,2
	93,2

	 
	No
	12
	5,7
	6,8
	100,0

	 
	Total
	176
	83,8
	100,0
	 

	Missing
	System
	34
	16,2
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



16-Combine Family and Work

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	27
	12,9
	13,2
	13,2

	 
	Little
	92
	43,8
	45,1
	58,3

	 
	Fair
	74
	35,2
	36,3
	94,6

	 
	Very much
	11
	5,2
	5,4
	100,0

	 
	Total
	204
	97,1
	100,0
	 

	Missing
	System
	6
	2,9
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



17-Measures to Combine Family and Work-A

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	4
	1,9
	2,1
	2,1

	 
	Little
	17
	8,1
	8,9
	10,9

	 
	Fair
	99
	47,1
	51,6
	62,5

	 
	Very much
	72
	34,3
	37,5
	100,0

	 
	Total
	192
	91,4
	100,0
	 

	Missing
	System
	18
	8,6
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



17-Measures to Combine Family and Work-B

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	2
	1,0
	1,1
	1,1

	 
	Little
	19
	9,0
	10,0
	11,1

	 
	Fair
	88
	41,9
	46,3
	57,4

	 
	Very much
	81
	38,6
	42,6
	100,0

	 
	Total
	190
	90,5
	100,0
	 

	Missing
	System
	20
	9,5
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



17-Measures to Combine Family and Work-C

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	10
	4,8
	5,5
	5,5

	 
	Little
	63
	30,0
	34,4
	39,9

	 
	Fair
	53
	25,2
	29,0
	68,9

	 
	Very much
	57
	27,1
	31,1
	100,0

	 
	Total
	183
	87,1
	100,0
	 

	Missing
	System
	27
	12,9
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



17-Measures to Combine Family and Work-D

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	6
	2,9
	3,1
	3,1

	 
	Little
	33
	15,7
	17,3
	20,4

	 
	Fair
	79
	37,6
	41,4
	61,8

	 
	Very much
	73
	34,8
	38,2
	100,0

	 
	Total
	191
	91,0
	100,0
	 

	Missing
	System
	19
	9,0
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



17-Measures to Combine Family and Work-E

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	6
	2,9
	3,2
	3,2

	 
	Little
	44
	21,0
	23,4
	26,6

	 
	Fair
	76
	36,2
	40,4
	67,0

	 
	Very much
	62
	29,5
	33,0
	100,0

	 
	Total
	188
	89,5
	100,0
	 

	Missing
	System
	22
	10,5
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



18-Obstacles-A

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	17
	8,1
	8,7
	8,7

	 
	Little
	45
	21,4
	23,0
	31,6

	 
	Fair
	90
	42,9
	45,9
	77,6

	 
	Very much
	44
	21,0
	22,4
	100,0

	 
	Total
	196
	93,3
	100,0
	 

	Missing
	System
	14
	6,7
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



18-Obstacles-B

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	13
	6,2
	6,7
	6,7

	 
	Little
	34
	16,2
	17,6
	24,4

	 
	Fair
	86
	41,0
	44,6
	68,9

	 
	Very much
	60
	28,6
	31,1
	100,0

	 
	Total
	193
	91,9
	100,0
	 

	Missing
	System
	17
	8,1
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



18-Obstacles-C

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	15
	7,1
	7,9
	7,9

	 
	Little
	41
	19,5
	21,7
	29,6

	 
	Fair
	92
	43,8
	48,7
	78,3

	 
	Very much
	41
	19,5
	21,7
	100,0

	 
	Total
	189
	90,0
	100,0
	 

	Missing
	System
	21
	10,0
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



18-Obstacles-D

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not at all
	23
	11,0
	12,1
	12,1

	 
	Little
	45
	21,4
	23,7
	35,8

	 
	Fair
	79
	37,6
	41,6
	77,4

	 
	Very much
	43
	20,5
	22,6
	100,0

	 
	Total
	190
	90,5
	100,0
	 

	Missing
	System
	20
	9,5
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 


19-Family Influence for Hiring a Male

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very negative
	3
	1,4
	1,5
	1,5

	 
	Some Negative
	34
	16,2
	16,5
	18,0

	 
	At all
	152
	72,4
	73,8
	91,7

	 
	Positive
	14
	6,7
	6,8
	98,5

	 
	Very positive
	3
	1,4
	1,5
	100,0

	 
	Total
	206
	98,1
	100,0
	 

	Missing
	System
	4
	1,9
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



19-Family Influence for Promoting a Male

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very negative
	2
	1,0
	1,0
	1,0

	 
	Some Negative
	28
	13,3
	13,9
	14,9

	 
	At all
	155
	73,8
	76,7
	91,6

	 
	Positive
	12
	5,7
	5,9
	97,5

	 
	Very positive
	5
	2,4
	2,5
	100,0

	 
	Total
	202
	96,2
	100,0
	 

	Missing
	System
	8
	3,8
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 



20-Balancing Work and Family

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not well
	6
	2,9
	2,9
	2,9

	 
	With problems
	46
	21,9
	22,4
	25,4

	 
	Well
	101
	48,1
	49,3
	74,6

	 
	Very well
	52
	24,8
	25,4
	100,0

	 
	Total
	205
	97,6
	100,0
	 

	Missing
	System
	5
	2,4
	 
	 

	Total
	210
	100,0
	 
	 


21-Organising Child Care

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Child keeper
	17
	8,1
	9,6
	9,6

	 
	Help from parents
	49
	23,3
	27,5
	37,1

	 
	Help from husband
	37
	17,6
	20,8
	57,9

	 
	Personal work
	5
	2,4
	2,8
	60,7

	 
	Childcare school
	18
	8,6
	10,1
	70,8

	 
	12
	5
	2,4
	2,8
	73,6

	 
	13
	4
	1,9
	2,2
	75,8

	 
	14
	2
	1,0
	1,1
	77,0

	 
	15
	1
	,5
	,6
	77,5

	 
	23
	5
	2,4
	2,8
	80,3

	 
	25
	8
	3,8
	4,5
	84,8

	 
	34
	2
	1,0
	1,1
	86,0

	 
	35
	3
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	Total
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	100,0
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	System
	32
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	Total
	210
	100,0
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ IV. Πίνακες αποτελεσμάτων έρευνας εργοδοτούμενων


1-Gender

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Male
	239
	56,4
	56,5
	56,5

	 
	Female
	184
	43,4
	43,5
	100,0

	 
	Total
	423
	99,8
	100,0
	 

	Missing
	System
	1
	,2
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 




3-Age

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	18
	1
	,2
	,2
	,2

	 
	21
	4
	,9
	,9
	1,2

	 
	22
	1
	,2
	,2
	1,4

	 
	23
	3
	,7
	,7
	2,1

	 
	24
	10
	2,4
	2,4
	4,5

	 
	25
	9
	2,1
	2,1
	6,6

	 
	26
	8
	1,9
	1,9
	8,5

	 
	27
	8
	1,9
	1,9
	10,4

	 
	28
	12
	2,8
	2,8
	13,2

	 
	29
	11
	2,6
	2,6
	15,8

	 
	30
	10
	2,4
	2,4
	18,2

	 
	31
	13
	3,1
	3,1
	21,3

	 
	32
	8
	1,9
	1,9
	23,2

	 
	33
	13
	3,1
	3,1
	26,2

	 
	34
	15
	3,5
	3,5
	29,8

	 
	35
	22
	5,2
	5,2
	35,0

	 
	36
	15
	3,5
	3,5
	38,5

	 
	37
	9
	2,1
	2,1
	40,7

	 
	38
	30
	7,1
	7,1
	47,8

	 
	39
	12
	2,8
	2,8
	50,6

	 
	40
	20
	4,7
	4,7
	55,3

	 
	41
	13
	3,1
	3,1
	58,4

	 
	42
	14
	3,3
	3,3
	61,7

	 
	43
	10
	2,4
	2,4
	64,1

	 
	44
	14
	3,3
	3,3
	67,4

	 
	45
	19
	4,5
	4,5
	71,9

	 
	46
	10
	2,4
	2,4
	74,2

	 
	47
	8
	1,9
	1,9
	76,1

	 
	48
	20
	4,7
	4,7
	80,9

	 
	49
	5
	1,2
	1,2
	82,0

	 
	50
	19
	4,5
	4,5
	86,5

	 
	51
	4
	,9
	,9
	87,5

	 
	52
	4
	,9
	,9
	88,4

	 
	53
	8
	1,9
	1,9
	90,3

	 
	54
	5
	1,2
	1,2
	91,5

	 
	55
	8
	1,9
	1,9
	93,4

	 
	56
	4
	,9
	,9
	94,3

	 
	57
	3
	,7
	,7
	95,0

	 
	58
	6
	1,4
	1,4
	96,5

	 
	59
	5
	1,2
	1,2
	97,6

	 
	60
	7
	1,7
	1,7
	99,3

	 
	61
	1
	,2
	,2
	99,5

	 
	63
	1
	,2
	,2
	99,8

	 
	64
	1
	,2
	,2
	100,0

	 
	Total
	423
	99,8
	100,0
	 

	Missing
	System
	1
	,2
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



4-Marital Status

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Married
	350
	82,5
	83,9
	83,9

	 
	Single
	67
	15,8
	16,1
	100,0

	 
	Total
	417
	98,3
	100,0
	 

	Missing
	System
	7
	1,7
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 




6-Level of Education

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Up to 6 years
	55
	13,0
	13,4
	13,4

	 
	Up to 12 years
	197
	46,5
	48,0
	61,5

	 
	Higher education
	87
	20,5
	21,2
	82,7

	 
	University Degree
	71
	16,7
	17,3
	100,0

	 
	Total
	410
	96,7
	100,0
	 

	Missing
	System
	14
	3,3
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 


14-How hard are the family dues after marriage

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Little
	152
	35,8
	42,5
	42,5

	 
	Quite enough
	115
	27,1
	32,1
	74,6

	 
	Much
	91
	21,5
	25,4
	100,0

	 
	Total
	358
	84,4
	100,0
	 

	Missing
	System
	66
	15,6
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



14-How hard are the family dues after one child

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Little
	83
	19,6
	24,5
	24,5

	 
	Quite enough
	143
	33,7
	42,2
	66,7

	 
	Much
	113
	26,7
	33,3
	100,0

	 
	Total
	339
	80,0
	100,0
	 

	Missing
	System
	85
	20,0
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



14-How hard are the family dues after two children

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Little
	21
	5,0
	7,2
	7,2

	 
	Quite enough
	95
	22,4
	32,4
	39,6

	 
	Much
	177
	41,7
	60,4
	100,0

	 
	Total
	293
	69,1
	100,0
	 

	Missing
	System
	131
	30,9
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



14-How hard are the family dues after an illness

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Little
	17
	4,0
	7,3
	7,3

	 
	Quite enough
	61
	14,4
	26,3
	33,6

	 
	Much
	154
	36,3
	66,4
	100,0

	 
	Total
	232
	54,7
	100,0
	 

	Missing
	System
	192
	45,3
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



14-How hard are the family dues after divorce

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Little
	10
	2,4
	7,5
	7,5

	 
	Quite enough
	26
	6,1
	19,4
	26,9

	 
	Much
	98
	23,1
	73,1
	100,0

	 
	Total
	134
	31,6
	100,0
	 

	Missing
	System
	290
	68,4
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



15-Business Sector

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Trade
	51
	12,0
	12,2
	12,2

	 
	Processing
	22
	5,2
	5,3
	17,5

	 
	Finance
	51
	12,0
	12,2
	29,7

	 
	Construction
	56
	13,2
	13,4
	43,2

	 
	Hotel
	75
	17,7
	18,0
	61,2

	 
	Goverment/Semigoverment
	50
	11,8
	12,0
	73,1

	 
	Other
	42
	9,9
	10,1
	83,2

	 
	Farmers
	20
	4,7
	4,8
	88,0

	 
	Services
	10
	2,4
	2,4
	90,4

	 
	Transportations
	29
	6,8
	7,0
	97,4

	 
	Insurances
	2
	,5
	,5
	97,8

	 
	Trade Unioner
	9
	2,1
	2,2
	100,0

	 
	Total
	417
	98,3
	100,0
	 

	Missing
	System
	7
	1,7
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



16-Number of Employees

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	0-10
	36
	8,5
	8,8
	8,8

	 
	11-50
	129
	30,4
	31,4
	40,1

	 
	51-100
	88
	20,8
	21,4
	61,6

	 
	More than 100
	133
	31,4
	32,4
	93,9

	 
	Don't know
	25
	5,9
	6,1
	100,0

	 
	Total
	411
	96,9
	100,0
	 

	Missing
	System
	13
	3,1
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 


17-Percentage of Female Employees

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	0%-15%
	104
	24,5
	25,8
	25,8

	 
	15%-30%
	93
	21,9
	23,1
	48,9

	 
	30%-45%
	68
	16,0
	16,9
	65,8

	 
	More than 50%
	102
	24,1
	25,3
	91,1

	 
	Don't know
	36
	8,5
	8,9
	100,0

	 
	Total
	403
	95,0
	100,0
	 

	Missing
	System
	21
	5,0
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



24-Influence on female efficiency...

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very positive
	21
	5,0
	5,3
	5,3

	 
	Positive
	41
	9,7
	10,4
	15,8

	 
	At all
	60
	14,2
	15,3
	31,0

	 
	Some negative
	180
	42,5
	45,8
	76,8

	 
	Very negative
	91
	21,5
	23,2
	100,0

	 
	Total
	393
	92,7
	100,0
	 

	Missing
	System
	31
	7,3
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



25-Suggestions 1

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	At all
	9
	2,1
	2,3
	2,3

	 
	Little
	56
	13,2
	14,5
	16,8

	 
	Quite
	145
	34,2
	37,5
	54,3

	 
	Much
	177
	41,7
	45,7
	100,0

	 
	Total
	387
	91,3
	100,0
	 

	Missing
	System
	37
	8,7
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 


25-Suggestions 2

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	At all
	9
	2,1
	2,3
	2,3

	 
	Little
	39
	9,2
	9,9
	12,2

	 
	Quite
	154
	36,3
	39,1
	51,3

	 
	Much
	192
	45,3
	48,7
	100,0

	 
	Total
	394
	92,9
	100,0
	 

	Missing
	System
	30
	7,1
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



25-Suggestions 3

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	At all
	11
	2,6
	2,8
	2,8

	 
	Little
	26
	6,1
	6,6
	9,4

	 
	Quite
	108
	25,5
	27,5
	36,9

	 
	Much
	248
	58,5
	63,1
	100,0

	 
	Total
	393
	92,7
	100,0
	 

	Missing
	System
	31
	7,3
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



25-Suggestions 4

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	At all
	9
	2,1
	2,3
	2,3

	 
	Little
	34
	8,0
	8,7
	10,9

	 
	Quite
	144
	34,0
	36,6
	47,6

	 
	Much
	206
	48,6
	52,4
	100,0

	 
	Total
	393
	92,7
	100,0
	 

	Missing
	System
	31
	7,3
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



25-Suggestions 5

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	At all
	18
	4,2
	4,6
	4,6

	 
	Little
	54
	12,7
	13,8
	18,4

	 
	Quite
	147
	34,7
	37,5
	55,9

	 
	Much
	173
	40,8
	44,1
	100,0

	 
	Total
	392
	92,5
	100,0
	 

	Missing
	System
	32
	7,5
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



25-Suggestions 6

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	At all
	8
	1,9
	4,3
	4,3

	 
	Little
	22
	5,2
	11,8
	16,0

	 
	Quite
	67
	15,8
	35,8
	51,9

	 
	Much
	90
	21,2
	48,1
	100,0

	 
	Total
	187
	44,1
	100,0
	 

	Missing
	System
	237
	55,9
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



26- Interest from government

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very Little
	188
	44,3
	46,1
	46,1

	 
	Little
	152
	35,8
	37,3
	83,3

	 
	Satisfactory
	47
	11,1
	11,5
	94,9

	 
	Much
	21
	5,0
	5,1
	100,0

	 
	Total
	408
	96,2
	100,0
	 

	Missing
	System
	16
	3,8
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



26- Interest from European Union

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very Little
	64
	15,1
	15,9
	15,9

	 
	Little
	145
	34,2
	36,1
	52,0

	 
	Satisfactory
	144
	34,0
	35,8
	87,8

	 
	Much
	49
	11,6
	12,2
	100,0

	 
	Total
	402
	94,8
	100,0
	 

	Missing
	System
	22
	5,2
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 


26- Interest from the trade unions

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very Little
	35
	8,3
	8,7
	8,7

	 
	Little
	90
	21,2
	22,3
	30,9

	 
	Satisfactory
	170
	40,1
	42,1
	73,0

	 
	Much
	109
	25,7
	27,0
	100,0

	 
	Total
	404
	95,3
	100,0
	 

	Missing
	System
	20
	4,7
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



26- Interest from the business

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Very Little
	215
	50,7
	53,8
	53,8

	 
	Little
	118
	27,8
	29,5
	83,3

	 
	Satisfactory
	54
	12,7
	13,5
	96,8

	 
	Much
	13
	3,1
	3,3
	100,0

	 
	Total
	400
	94,3
	100,0
	 

	Missing
	System
	24
	5,7
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



27- Obstacles 1

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Don't know
	59
	13,9
	14,7
	14,7

	 
	Little
	91
	21,5
	22,7
	37,4

	 
	Quite enough
	176
	41,5
	43,9
	81,3

	 
	Much
	75
	17,7
	18,7
	100,0

	 
	Total
	401
	94,6
	100,0
	 

	Missing
	System
	23
	5,4
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 


27- Obstacles 2

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Don't know
	21
	5,0
	5,2
	5,2

	 
	Little
	49
	11,6
	12,2
	17,4

	 
	Quite enough
	152
	35,8
	37,8
	55,2

	 
	Much
	180
	42,5
	44,8
	100,0

	 
	Total
	402
	94,8
	100,0
	 

	Missing
	System
	22
	5,2
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



27- Obstacles 3

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Don't know
	42
	9,9
	10,7
	10,7

	 
	Little
	86
	20,3
	21,9
	32,6

	 
	Quite enough
	176
	41,5
	44,8
	77,4

	 
	Much
	89
	21,0
	22,6
	100,0

	 
	Total
	393
	92,7
	100,0
	 

	Missing
	System
	31
	7,3
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



27- Obstacles 4

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Don't know
	48
	11,3
	12,1
	12,1

	 
	Little
	80
	18,9
	20,1
	32,2

	 
	Quite enough
	129
	30,4
	32,4
	64,6

	 
	Much
	141
	33,3
	35,4
	100,0

	 
	Total
	398
	93,9
	100,0
	 

	Missing
	System
	26
	6,1
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 


21-Organising Child Care

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Child keeper
	19
	4,5
	5,5
	5,5

	 
	Help from parents
	54
	12,7
	15,7
	21,3

	 
	Help from husband
	58
	13,7
	16,9
	38,2

	 
	Personal work
	28
	6,6
	8,2
	46,4

	 
	Childcare school
	28
	6,6
	8,2
	54,5

	 
	12
	6
	1,4
	1,7
	56,3

	 
	13
	1
	,2
	,3
	56,6

	 
	Help from parents AND help from husband
	27
	6,4
	7,9
	64,4

	 
	Help from parents AND personal work
	8
	1,9
	2,3
	66,8

	 
	Help from parents AND Childcare school
	31
	7,3
	9,0
	75,8

	 
	34
	14
	3,3
	4,1
	79,9

	 
	35
	12
	2,8
	3,5
	83,4

	 
	45
	4
	,9
	1,2
	84,5

	 
	123
	2
	,5
	,6
	85,1

	 
	124
	1
	,2
	,3
	85,4

	 
	234
	14
	3,3
	4,1
	89,5

	 
	235
	9
	2,1
	2,6
	92,1

	 
	245
	1
	,2
	,3
	92,4

	 
	345
	11
	2,6
	3,2
	95,6

	 
	1234
	1
	,2
	,3
	95,9

	 
	2345
	12
	2,8
	3,5
	99,4

	 
	12345
	2
	,5
	,6
	100,0

	 
	Total
	343
	80,9
	100,0
	 

	Missing
	System
	81
	19,1
	 
	 

	Total
	424
	100,0
	 
	 



20-Balancing Work and Family

	 
	Frequency
	Percent
	Valid Percent
	Cumulative Percent

	Valid
	Not well at all
	9
	2,1
	2,1
	2,1

	 
	Hard
	137
	32,3
	32,7
	34,8

	 
	Well
	201
	47,4
	48,0
	82,8

	 
	Very well
	72
	17,0
	17,2
	100,0

	 
	Total
	419
	98,8
	100,0
	 

	Missing
	System
	5
	1,2
	 
	 

	Total
	424
	100,0
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